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2016-2030

Szanowni Paristwo,

W maju 2016 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030.

Zakoriczenie obowigzywania poprzedniej strategii oraz dynamiczne zmiany
zaréwno wewnqtrz samej Gminy, jak i w jej otoczeniu (zwtaszcza uruchomienie nowych
unijnych Srodkéw dotacyjnych w perspektywie finansowej 2014-2020), wymagajg
podsumowania i oceny dotychczasowych dokonari oraz sporzqdzenia, zatwierdzenia i
realizacji nowej Strategii. Z Jjednej strony uwzglednia ona kierunki rozwoju i zamierzenia,
zapisane w dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej strony bierze pod
uwage nowe wyzwania, wynikajqce z rosnqcych potrzeb i oczekiwar mieszkaricéw.

W opracowaniu szczegéina uwaga zostata zwrécona na wypracowanie kluczowych
priorytetéw i kierunkéw rozwoju Gminy, a szczegélnie kwestie sprostania oczekiwaniom
mieszkaricow odnosnie rozbudowy infrastruktury komunalnej i spofecznej, wspierania
lokalnej przedsiebiorczosci oraz zapewnienia rozwoju ustug spotecznych na jak
najwyzszym poziomie.

Prace, zwigzane z formutowaniem kierunkéw rozwoju Gminy i sposobéw realizacji
zamierzen, byly prowadzone przez szeroki zespét oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu
Gminy i jednostek gminnych, radnych, jak i reprezentantow réznych organizacji i
instytucji, ktére na co dzieri z nami wspéipracujq. Ponadto kazdy z mieszkaricow miat
mozliwos¢ zabrania gtosu poprzez wypetnienie kwestionariusza ankietowego.

Zespot przygotowujgcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzqdzania operacyjnego, ktéry tak jak budzet Gminy, musi byé w 100%
wykonany. Jest to plan zamierzen, pokazujqcy kierunki rozwoju Gminy. Jego wykonanie
zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak faktyczne
moZzliwosci Gminy w roku 2016 i stanowi kontynuacje dotychczasowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez
zmieniajqce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjq Gminy, ktéra
mowi o rozwoju réznych form przedsiebiorczosci oraz dgzeniu do zapewnienia dobrych
warunkow Zycia wszystkim mieszkaricom przy wykorzystaniu istniejqcych zasobéw |
pojawiajgcych sie szans.

Na koniec sktadam serdeczne podzigkowania wszystkim osobom, ktdre przyczynily
sig do powstania dokumentu Strategii.

Jacek Kolesiriski
Wojt Gminy Siedlec
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Osoby, ktére braty udziat w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 to:

Imie i nazwisko Funkcja/instytucja
Andrzej KaZmierczak Przewodniczacy Rady Gminy Siedlec
Robert Winiarz gll;ziz;viosdprg;::gzcgelj(omisji Oswiaty, Kultury, Sportu, Zdrowia i
Andrzej Skiba Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Ewa Weil Przewodniczacy Komisji Finanséw i Budzetu
Réza Olejniczak Radna Rady Gminy Siedlec
Jacek Kolesinski W6jt Gminy Siedlec
Hieronim Birk Z-ca Wéjta Gminy Siedlec
Krystyna Lewandowska Skarbnik Gminy Siedlec
Joanna Domin Urzad Gminy Siedlec - kierownik referatu
Agnieszka Kasperczak Urzad Gminy Siedlec - kierownik referatu
Maria Zboralska Urzad Gminy Siedlec - kierownik referatu
Ewa Wo$ Urzad Gminy Siedlec - biuro promocji
Monika Mtodystach Urzad Gminy Siedlec / GKRPA Siedlec
Agnieszka Kedziora Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury
Katarzyna Lach Gminny O$rodek Kultury
Beata Wieczorek Kierownik OPS
Lucyna Birk Specjalista pracy socjalnej OPS
Bernadeta Hanysz Specjalista pracy socjalnej OPS
Maciej Brudto Prezes ZEUK Sp. z o.o.
Wiold ez s s oo Bnomicno-
Dorota Brudto Dyrektor ZSPiG w Siedlcu
Matgorzata Sobel Dyrektor ZSPiG w Tuchorzy
Andrzej Wieczorek Dyrektor ZPSPiG w Chobienicach
Alicja Iwasiewicz Dyrektor ZPSPiG w Belecinie
Agnieszka Nowicka Dyrektor ZPSPiG w Kopanicy
Regina Wiodarczyk Dyrektor Przedszkola w Tuchorzy
Teresa Sobkowiak Dyrektor Przedszkola w Siedlcu
Halina Ceblowska Dyrektor Przedszkola w Starej Tuchorzy
Bogumita Rychia Dyrektor Przedszkola w Jazyricu
Jadwiga Hirt Sottys wsi Gréjec Wielki
Urszula Pigtyszek Sottys wsi Reklin-Reklinek
Agnieszka Doulgeris Sottys wsi Wielka Wie$
Tadeusz Monkiewicz Sottys wsi Nowa Tuchorza
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Tadeusz Tomys Kierownik Posterunku Policji w Siedlcu
Halina Schwandt PZERIR - Koto w Siedlcu

Cecylia Brembor PZERIR - Koto w Siedlcu

Teresa Le$nik PZERIR - Koto w Siedlcu

Dariusz Fornalkiewicz Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Waldemar Przgdka Zarzgd Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Artur Hatuszczak Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Stanistaw Strazynski Zarzgd Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Dariusz Utrata Zarzgd Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Maciej Tomalik Zarzgd Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Damian Zalisz Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Stanistaw Dochniak Przedsiebiorca

Patryk Dochniak Przedsiebiorca

Maciej Nowotnik Przedsiebiorca

Antoni Hirt Przedsiebiorca

Aleksandra i Henryk Rak Przedsiebiorca

Krzysztof Woga Przedsiebiorca

Tadeusz Czerniak Przedsiebiorca

Milena Ball Uczennica III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Klaudia Dolata Uczennica III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Kinga Kowalewska Uczennica III kl. Gimnazjum w Siedlcu
Dominik Tomaszewski Uczen Il kl. Gimnazjum w Siedlcu

Mateusz Lukaszewski Uczen Il kl. Gimnazjum w Siedlcu

Kacper Przybyta Uczen III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Siedlec
byt pan Hieronim Birk - Zastepca Wojta Gminy Siedlec.

Eksperci Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Marta Kamiriska
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Siedlec

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt korica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030, ktéry rozpoczat sie¢ w maju 2016 roku
podjeciem decyzji o przystapieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego dokumentu,
dotyczacego rozwoju samorzadu.

Powodow takiej decyzji byto kilka, a kluczowym byt brak aktualnej strategii, bowiem
poprzednia obowigzywata do korca 2015 roku. Mimo tego, ze polskie ustawodawstwo
nie narzuca samorzgdom gminnym obowigzku posiadania strategii, to olbrzymia
wiekszo$¢ gmin przygotowuje i zatwierdza takie dokumenty, a nastepnie wdraza ich
zapisy. Gtdwne powody takiego postepowania wynikaja z trzech podstawowych funkcji
strategii. Sg nimi:

e Funkcja pierwsza - uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dzialan
organow samorzadu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktére wynikajg z
kompetencji samorzadu.

e Funkcja druga - strategia umozliwia posrednie oddzialywanie (informacyjne,
inspiracyjne, mobilizujgce, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe)
wzgledem podmiotéw autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa
dziatalno$¢, realizowang w imie wtasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

o Funkcja trzecia, majgca szczegblne znaczenie w obecnej dobie, strategia to
narzedzie w staraniach o uzyskanie zewnetrznych $srodkéw pomocowych,
zwlaszcza ze Zrédet Unii Europejskie;j.

Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny w zwigzku z uruchomieniem pod koniec 2015
roku funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Wtadze Gminy zadecydowaly, ze dokument Strategii zostanie sporzadzony wiasnymi
sitami pracownikéw samorzadowych i mieszkaficéw przy wsparciu zewnetrznych
ekspertow z Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania, odpowiedzialnych za
merytoryczng koordynacje prac.

Proces sporzadzania Strategii byt wiec wsp6lng pracg licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsigbiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych).
Charakterystyczng cechg tego procesu byla szeroka partycypacja przedstawicieli
réznych instytucji z terenu Gminy w okre$laniu mozliwoéci rozwojowych i budowaniu
programoOw strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapéw, ktérych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie

przyjmuje postac korekty i aktualizacji planéw.
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Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostato poprzedzone
dokonaniem analizy obecnej sytuacji Gminy.

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zrédtem informacji byt
sondaz ankietowy, przeprowadzony wséréd mieszkaficow Gminy poprzez
zamieszczenie formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w
Urzedzie Gminy, sotectwach oraz poprzez miodziez szkolng. Lacznie wypetniono 208
ankiet. Ze wzgledu na dobér préby badanie nie moze by¢ traktowane jako w petni
reprezentatywny gtos lokalnej spotecznosci - jego cel byt inny - mozliwosé
wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez
grupe aktywnych mieszkaricéw. Sondaz byt wigec wazng, ale nie jedyng, forma
partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 3 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzor ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koricu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng formga udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy,
byty wywiady z przedstawicielami $rodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. t3cznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesigcioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych i mlodziezg gimnazjalng. Ich celem byto
poznanie opinii tych oséb na temat warunkéw zycia na terenie Gminy (stanowily one
podstawe do sporzadzenia analizy SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce czesé diagnostyczng prac i wprowadzajace do czesci
planistycznej, odbylo sie 28 wrze$nia 2016 roku z udzialem grona przedstawicieli
spoteczno$ci gminnej - kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz
szefow jednostek i instytucji, dziatajgcych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poswiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie
oraz podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej
w podziale na poszczegélne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych
danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolita
na zidentyfikowanie zaréwno atutéw (silnych stron) Gminy, jak i brakéw i probleméw,
ktére zostaly omdéwione i uzupelnione w trakcie plenarnej dyskusji. Staty sie one
podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty s tymi elementami, na ktérych nalezy
bazowac, planujac dalszy rozwéj Gminy. Z kolei usunigcie badz zniwelowanie brakéw i
probleméw to zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkaricéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji 1 misji rozwoju Gminy, czyli
ich pozgdanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtéwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastgpnie zaprezentowano propozycje kilkudziesigciu ~ konkretnych  dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb
mieszkancéw i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiadéw, ankiet, konsultacji,
analiz i obserwacji. W trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji
i zgtosili swoje uwagi i propozycje uzupetnien.
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Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celéw i projektéw strategicznych do Urzedu Gminy w celu ich
zaopiniowania.

Ostatnie spotkanie, podczas ktérego konsultant Fundacji wraz z kierownictwem Urzedu
Gminy wypracowali ostateczng posta¢ gléwnych elementéw dokumentu Strategii,
odbyto sie 19 paZzdziernika 2016 roku.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybér i opisano wszystkie cele, programy i
projekty strategiczne. Zaproponowano takze spos6b monitorowania wykonania
Strategii za pomocg zestawu wskaznikéw po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢
sprawdzenia, czy przyjete zadania s3 realizowane terminowo i w sposob okreslony w
dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjéciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany
przez mieszkaricow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okre$la, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strétegia jest zorganizowana na kilku poziomach; struktura SwWoja przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrézniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategii?

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostalty w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreS$lone,
jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujgc
poszczegllne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowe;j
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupujg projekty,
zwigzane tematycznie z poszczeg6lnymi dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegétowo
rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktorym przedstawiono uzasadnienie jego
wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektéw
opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania,
czyli czynnosci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaly tutaj réwniez
okreSlone inne informacje - opis beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspétpracujacych, a takze daty realizacji poszczegélnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktére sktadajg sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

1 Zrédto wszystkich rysunkow (z wyjatkiem rys. 2), tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to
opracowania wiasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
probleméw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programéw
1 projektow realizacyjnych, utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnoéci. Duzy nacisk
potozono na opisanie cel6w, programoéw i poszczegolnych projektéw, ktére jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikajg bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowari rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunk6w rozwoju Gminy.

Nalezy podkreslié, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly
zrealizowane do 2030 roku - aby tak sie stalo, muszg by¢ w pelni spelnione
wszystkie warunki, zwigzane z pozyskaniem $rodkéw wilasnych, srodkéow
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie s3 osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciagu
wielu lat realizacji przedsiewzie¢ strategicznych zmienia sie zaré6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiajg sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktérych konsekwencjg jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s inne.
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2. PODSTAWOWE DANE O GMINIE SIEDLEC

Gmina Siedlec to gmina wiejska w wojewédztwie wielkopolskim, w zachodniej jego
czesci, w powiecie wolsztyfiskim. Powierzchnia ogélna Gminy wynosi 20.464 ha; na jej
terenie znajduje sie 26 miejscowosci.

SieC osadnicza ksztaltowata sie tutaj w okresie kilkuset lat na bazie naturalnych
warunkow przyrodniczych. Gléwne tereny zasiedlone znajduja sie wokét miejscowosci
Belecin, Chobienice, Kopanica, Siedlec i Tuchorza.

Przez teren Gminy przechodzg drogi: krajowa nr 32 Poznan - Zielona Géra (10,6 km),
wojewodzka Wolsztyn - Babimost (12,5 km) oraz drogi powiatowe (86,2 km). Znajduje
sig tutaj linia kolejowa Leszno - Zbaszynek z przystankami w Tuchorzy i Belecinie. W
sasiedztwie Gminy znajduje sie wazny wezet kolejowy w Zbaszynku. Natomiast w
Babimoscie jest port lotniczy przystosowany do przyjmowania wszystkich typow
samolotéw.

Rysunek 2. Mapa Gminy Siedlec

1 \ ZBASZYN

GMINA
—

SIEDILJ

NOWY TOMYSL

'Boruja

[
f@mﬂo\@ ‘.

BABIMOST

ZIELONA GORA

Zrédto: Urzqd Gminy Siedlec
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Dominujacg formg uzytkowania gruntéw na terenie Gminy jest uzytkowanie rolnicze -
uzytki rolne zajmuja 64,6% jej powierzchni. Grunty leéne oraz zadrzewione i
zakrzewione stanowig tacznie 27,5%, grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig
okoto 4,3%, natomiast grunty pod wodami okoto 3,1%. Szczegétowa charakterystyke
obszaru przedstawia ponizszy wykres, ktéry szczegétowo analizuje grunty
zurbanizowane i zabudowane.

Wykres 1. Struktura uzytkowania gruntéw Gminy

Uzytki lesne oraz
grunty zadriewmne 5 Tereny — & : |
27,5% komunikacyjne; 2,9% e Tereny mleszk;glowe; ‘
Nieuzytki; 0,4% b
] |
\

. Wody;31%

P -
Grunty
zurbanizowanei T
zabudowane; 1,3%

Tereny przemystowe; ;
[WARTOSC]

Uzytki rolne; 64,6% “-Zurbanizowane teren
niezabudowane;

[wRRTosg]

. Tereny rekreacyjno-

- wypoczynkowe;
[WARTOS(]

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Siedlec

W gminie Siedlec zdecydowanie przewazaja gleby piaszczyste kl. V i VI (62,5%).
Najzyzniejsze obszary znajduja si¢ w okolicach wsi: Karna, Godziszewo, Zakrzewo,
Wojciechowo i Nieborza. Warunki do uprawy roélin na tym terenie mozna okresli¢ jako
korzystne.

Klimat Gminy charakteryzuje sie przewaga wplywéw oceanicznych. Srednia roczna
warto$¢ opadu wynosi okoto 550 mm. W okresie wegetacyjnym trwajacym od poczatku
kwietnia do korica wrze$nia $rednie warto$ci opadu przekraczajg 360 mm.

Ludno$¢ Gminy stanowi 21,5% ludno$ci powiatu wolsztyriskiego i 0,35% ludnosci
wojewddztwa wielkopolskiego. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 61 0s6b/km2. Stan ludnosci
Gminy w ciggu ostatnich kilkunastu lat cechuje sie powolnym wzrostem. W 1991 r.
jednostke zamieszkiwato 11.567 oséb, a na koniec grudnia 2015 r. ludno$¢ Gminy (stan
wedlug miejsca zameldowania) liczyta 12.537 os6b, w tym 6.362 kobiety i 6.175
mezczyzn, wspotczynnik feminizacji wynosi 103.
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Mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym stanows 22,46% populacji, produkcyjnym
62,74% i poprodukcyjnym 15,27%. Na 100 os6b w wieku produkcyjnym przypada
niewiele ponad 60 oséb w wieku nieprodukcyjnym. Przyrost naturalny na 1.000
mieszkancéw wynosi 5,2.

Bezrobocie na terenie Gminy, wg danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, ksztattuje
si¢ na poziomie 196 os6b (okoto 3%), z czego 56,6% stanowia kobiety. Na 1.000
pracujgcych mieszkaricow Gminy przypadajg 32 osoby pozostajace bez pracy.

0d 1990 roku na terenie Gminy preznie rozwija sie przedsiebiorczo$é, czego dowodem
jest stale wzrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych, zarejestrowanych w systemie
REGON. Na poczatku tego okresu w Gminie dziataly 242 przedsiebiorstwa, w roku 2000
juz 684 (wzrost 3,5 -krotny), w 2010 - 1.049, a w roku 2015 - 1.223 podmioty. Sektor
prywatny stanowi 97% dziatajgcych podmiotéw gospodarczych, wséréd ktérych
zdecydowang przewage majg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza. W
2015 roku na terenie Gminy dziataly podmioty sektora prywatnego: spoiki z udziatem
kapitatu zagranicznego, spétki handlowe, spétdzielnie, a w sektorze publicznym:
panstwowo-samorzgdowe jednostki prawa budzetowego oraz spétka handlowa. W
ubiegtym roku na tym obszarze byto zarejestrowanych 35 stowarzyszen i organizacji
spotecznych.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Prace nad przygotowaniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030, prowadzono przy uwzglednieniu udziatu
spotecznego. Jedng z form partycypowania byta mozliwos¢ wypelnienia formularza
badania ankietowego, dotyczacego oceny obecnych warunkéw zycia na terenie Gminy
oraz oczekiwanych przez badanych kierunkéw jej dalszego rozwoju.

W badaniu wzieto udzial 208 oséb z terenu Gminy. Formularz ankiety sktadat sie z 6
pytan tematycznych, podzielonych na dwa aspekty problemowe. W pierwszej czeSci
respondenci oceniali obecne warunki zycia w Gminie, w drugiej natomiast wskazywali
na najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia. Pierwsza z cze$ci, w celu uwzglednienia
szerszego zakresu tematycznego, zawierata rozbudowany modul macierzowy, w ktérym
badani nadawali podanym stwierdzeniom odpowiednie oceny wedtug 5-stopniowej
skali (ocena bardzo dobra, dobra, przecietna, zta, bardzo zta lub odpowiedzZ ,nie mam

zdania”).

Przyjeto, ze cel badania zostanie osiggniety, jesli spelnione zostang nastepujgce
warunki:
e badani ocenig warunki zycia w Gminie
e okre$lone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie
e wskazane zostang najbardziej oczekiwane dziatania inwestycyjne i
nieinwestycyjne na terenie catej Gminy
e respondenci wskazg najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowos$ci zamieszkania
e badani wskaza dodatkowe uwagi i opinie
respondenci wypetnig metryczke.

a) Czasiteren badan

Badanie miato miejsce w okresie od czerwca do wrzesnia 2016 roku. Tradycyjne
formularze papierowe ankiety byty dostepne dla klientéw Urzedu Gminy, jednostek
organizacyjnych samorzadu oraz ich pracownikéw, a takze przekazane do szkét z terenu
Gminy, poprzez uczniow ich rodzicom. Ankieta w formie elektronicznej znalazta sie na
stronie internetowej gminy Siedlec pod linkiem: strategia-siedlec.badanie.net/. Biorac to
pod uwage mozna stwierdzi¢, iz ankieta byta powszechnie dostepna, a terenem badan
byt obszar catej Gminy.

Z odpowiedzi badanych wynika, iz w ankiecie brali udziat przedstawiciele prawie
wszystkich miejscowos$ci z terenu Gminy, co prezentuje ponizszy wykres. Najliczniej
reprezentowani sg mieszkancy sotectwa Chobienice oraz Siedlec. W badanej grupie
zabrakto mieszkancéw sotectw Groéjec Wielki oraz Nowa Tuchorza, jednak miejscowosci
te zamieszkuje jedynie 2,5% mieszkancow Gminy. Ze wzgledu na wielko$¢ tych
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miejscowosci oraz reprezentatywno$¢ badania, nalezy uznaé, ze analizg objeto caly
obszar Gminy.

Wykres 2. Miejscowosci pochodzenia respondentéw ankiety
Stara Tuchorza

2,88%
Wielka Wie$ ‘

2,88%
N

 pozostate

Reklin — Reklinek ~
3,85%

Wojciechowo /

3,85% 7

Zakrzewo
4,33% —

Belecin
7,69% 4

, ; i Kietpiny N
Kopanica — / 6,25%
4,81%
Jaromierz
4,81%

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 47% badanych deklaruje, iz zamieszkuje obszar Gminy
od ponad 20 lat. Spory udziat jest takze respondentéw zamieszkujgcych tu od 11 do 20
lat (37%). Udziat w badaniu tak sporej liczby oséb osiadtych na tym obszarze od
dtuzszego czasu zwieksza dodatkowo autentyczno$¢ zebranych ocen. Mieszkancy ci
bardzo silnie zwigzani sg ze spoteczno$cig lokalng oraz trafniej diagnozuja wystepujace
problemy i potrzeby.

b) Charakterystyka grupy badawczej

W badanej grupie dominowaty kobiety, stanowigc blisko 60% respondentéw.
Ankietowani reprezentujg wszystkie przedziaty wiekowe, co pokazuje kolejny wykres
udziatu poszczegdlnych grup wiekowych. Rozktad badanych wedilug tego kryterium
wskazuje na przewage najmtodszych przedziatéw, w wieku 18-29 lat, ktérych udziat
wyniost blisko 33%. Najmniej liczng grupg okazali sie mieszkaricy z najstarszej grupy -
powyzej 60 lat, stanowigcy jedynie 3% ankietowanych.
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Wykres 3. Udziat poszczegdlnych grup wiekowych w badaniu ankietowym

pow. 60 lat
2,88% 50-59 lat
7 11,06%

4049lat
Va8 7R e

Panie dominujg w prawie wszystkich grupach wiekowych, a najwiekszg ich przewage
odnotowano w najstarszej kategorii.

Analiza badanej grupy uwzgledniajaca poziom wyksztatcenia respondentéw zostala
graficznie przedstawiona ponizej.

Wykres 4. Poziom wyksztaltcenia badanej grupy mieszkaricéw

Zawodowe
- 14,42%

Najliczniej w badaniu reprezentowani byli mieszkaricy z wyksztatceniem
podstawowym/ gimnazjalnym (ponad 29%)). Mniejszy byt udziat oséb z wyksztatceniem
wyzszym (23,6%) oraz Srednim (20%). W badaniu uczestniczyto 14,4% mieszkafncéw z
wyksztatceniem zawodowym oraz najmniej tj. 6% z policealnym.

W dominujgcej grupie respondentéw z wyksztalceniem podstawowym/ gimnazjalnym
nieznacznie przewazajg mezczyzni (51,7%). Badani z wyksztatceniem wyZszym to
gtownie kobiety (70%), ktére zdecydowanie dominujg réwniez w grupie z
wyksztatceniem zawodowym (73%) i $rednim (62%).

Ukazana na kolejnym wykresie struktura zawodowa oséb biorgcych udziat w ankiecie
wskazuje na przewage pracownikéw etatowych (34%) oraz nieco mniejszy udziat
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uczniéw/studentéw (25%) nad pozostatymi grupami, ktére stanowig juz znacznie
mniejszy udziat badanych.

Wykres 5. Status zawodowy badanej grupy mieszkaricéw Gminy

Niepracujgcy
4,81%

Rencista
0,96%

Emeryt \
0,48% \

\
\

Uczeri/Student
25,48%

 Rolnik
. 10,10%

Przedsiebiorca
T 4,81%

W najliczniejszej grupie pracownikéw etatowych dominujg panie, stanowigc 72%.
Kobiety dominujg takze w grupie rencistéw (100%) oraz oséb niepracujgcych (80%)).
Niewielka przewaga mezczyzn dotyczy natomiast grupy uczniéw/ studentéw (52%)).

Dla szerszego przedstawienia badanych w ankiecie mieszkaricow Gminy, przedstawiono
takze wykres zestawienia wyksztatcenia respondentéw z ich statusem ekonomicznym.
W najliczniejszej grupie oséb z wyksztatceniem podstawowym/ gimnazjalnym dominuja
uczniowie i studenci, co znajduje réwniez odzwierciedlenie w wiekowej strukturze
badanych, w ktérej dominujg osoby mtode.
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Wykres 6. Zestawienie statusu ekonomicznego badanych z ich poziomem
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Osoby z wyksztatceniem wyzszym to gtéwnie pracownicy etatowi, stanowiacy 50%
badanych z tym wyksztatceniem. Pracownicy etatowi stanowig takze najwiekszy udziat
0s6b z wyksztatceniem $rednim oraz zawodowym. Wyksztatcenie wyzsze dominuje w
grupie przedsigbiorcow. W grupie rolnikbw przewazajg osoby deklarujace
wyksztatcenie na poziomie $§rednim.

3.1.2. Ocena warunkow zycia w Gminie Siedlec

Badani, okreslajac warunki Zycia w Gminie, odpowiadali na 3 pytania. W pierwszym z
nich proszono o oceng, w 5-stopniowej skali, od ,bardzo dobre” do ,bardzo zte”,
wybranych element6w, sktadajacych sie na ich sytuacje bytowa. Do oceny wytoniono 22
zagadnienia, takie jak: infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta spedzania wolnego
czasu (kultura, rozrywka, sport, rekreacja), sektor ustug, estetyka Gminy, czy
powigzania komunikacyjne Gminy. Odpowiedzi przedstawiono na kolejnym wykresie.

Mieszkancy Gminy Siedlec najlepiej oceniajg Estetyke Gminy, tereny zielone (15% ocen
»bardzo dobrych” i 36% ,dobrych”). Duzg liczbe bardzo pozytywnych wskazar ma takze:
Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci — przedszkola (13% ocen ,bardzo dobrych” i
38% ,dobrych”) oraz Dostepnosc¢ sklepéw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy (13%
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ocen ,bardzo dobrych” i 39% ,dobrych”). Badani ocenili ,dobrze” kwestie zZwigzane z
Zyczliwosciq mieszkaricéw i stosunkami dobrosgsiedzkimi (46% badanych) oraz Stanem
srodowiska przyrodniczego (44% odpowiedzi).

Wykres 7. Ocena badanych dotyczqca warunkéw zycia w Gminie Siedlec (procent

wskazarn)
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Z drugiej perspektywy, uwzgledniajagc mniej pozytywne elementy zycia w Gminie,
mieszkancy najgorzej ocenili: Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie,
Sciezki rowerowe) (25% ocen ,bardzo zta” oraz 33% ,zta”), Powiqzania komunikacyjne
wewngtrz Gminy (transport zbiorowy) (22% ocen ,bardzo zla” oraz 23% »zta”) oraz
Powiqzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy) (22% ocen
»bardzo za” oraz 25% ,zta”).
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3.1.3. Silne i stabe strony Gminy

W kolejnych dwoch pytaniach badani byli proszeni o wskazanie najwazniejszych, ich
zdaniem, pozytywnych elementéw oraz problemdéw, zwigzanych z Zyciem w Gminie
Siedlec. Byty to pytania otwarte - respondenci mieli swobode we wpisywaniu witasnych
uwag.

Najczesciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wykresie. Mieszkancy najbardziej cenig sobie otoczenie przyrody, tereny
zielone oraz potozenie nieopodal jezior, na co wskazato 35% sposrdd nich. Pozostate
elementy uzyskaty juz o wiele mniej odpowiedzi.

Wykres 8. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy Zycia w
Gminie Siedlec (% odpowiedzi respondentow)
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Poza przyroda mieszkarcy doceniajg potozenie Gminy w spokojnej i cichej okolicy z dala
od duzych aglomeracji i szlakéw komunikacyjnych (13%). W miejscach, gdzie
zainwestowano w rozwoj sieci wodno-kanalizacyjnej, badani okreslajg to jako
zdecydowanie pozytywny kierunek dziatan. Respondenci chetnie korzystajg z oferty
kulturalnej i rozrywkowej, chwalgc dzialania Gminnego O$rodka Kultury. Warte
podkres$lenia sg takze liczne wskazania na oferte miejsc pracy (7,2%) oraz niskie
dostrzegalne przez mieszkanicéw bezrobocie (4,3%).

Kolejne pytanie to catkiem odmienna perspektywa postrzegania Gminy przez
mieszkancoéw. Proszono w nim badanych o wskazanie najwazniejszych problemdw,
negatywnych aspektow zycia w Gminie Siedlec. Wér6d najczesciej pojawiajgcych sie
odpowiedzi, przedstawionych na ponizszym wykresie, pojawiaty sie gléwnie wskazania
na stan infrastruktury okolodrogowej i drogowej. Na brak lub zly stan $ciezek
rowerowych wskazatlo 30% badanych. Zblizona liczba wskazuje takze na
niezadowalajgcy stan drog.
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Wykres 9. Wskazane przez badanych najwazniejsze negatywne aspekty zycia w
Gminie Siedlec (% odpowiedzi respondentéw)
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Respondenci czesto wskazywali takze na problemy z infrastrukturg teleinformatyczna,
brakiem zasiegu sieci komorkowych (7,7%), stabg oferte rozrywkowsa, m.in. rezygnacje z
organizacji Swieta Swini (6,7%) oraz dostepnoscia i ofertg infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej (5,8%).

3.1.4. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Nastepne pytania ankiety to wskazanie na dziatania oczekiwane przez mieszkancéw.
Podzielono je na przedsiewziecia inwestycyjne i nieinwestycyjne.

Najistotniejsze dzialania zwigzane z rozwojem infrastruktury w Gminie Siedlec,
wskazane przez badanych, zostaly przedstawione na kolejnym wykresie. Najczesciej
pojawiajgce si¢ potrzeby to poprawa infrastruktury drogowej i okotodrogowej, na co
wskazata ponad potowa badanych. W szczegélno$ci podkre$lano konieczno$é¢ budowy
Sciezek rowerowych (blisko 56% badanych), remont i budowe nowych chodnikéw
(14,4%) oraz poprawe bezpieczeristwa poprzez uzupetnienie o$wietlenia (8%).

Mieszkancy wsréd najpilniejszych inwestycji wymieniaja takze potrzebe uzupetnienia
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, boisk, sitowni zewnetrznych i placéw zabaw
(blisko 15% odpowiedzi). Wielokrotnie pojawiat sie postulat budowy sali gimnastycznej
przy szkole (11,5%), szczegbélnie w miejscowosciach Tuchorza i Kopanica. Badani
oczekiwaliby takze wigkszych nakladéw inwestycyjnych na opieke i o$wiate:
przedszkola (6,3%) oraz szkoty (3,4%).
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Wykres 10. Najwazniejsze dziatania inwestycyjne na terenie Gminy wskazane przez
badanych (% odpowiedzi respondentow)
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W3$r6d odpowiedzi niewymienionych na wykresie, ze wzgledu na proporcjonalnie
niewielkg liczbe wskazan, pojawit sie rozwéj ustug i opieki medycznej (1,9%) oraz
rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej (1,4%j.

Mieszkancow zapytano takze, na jakie dziatania pozainwestycyjne chcieliby w pierwszej
kolejnosci przeznacza¢ Srodki z budzetu Gminy. Najczestsze odpowiedzi prezentuje
kolejny wykres.

Ankietowani zdecydowanie opowiadajg sie za przywréceniem organizacji Swieta Swini
(17,3%). Kolejne wskazania réwniez odnoszg sie do wydarzen rozrywkowych,
sportowych i kulturalnych. Za organizacja wiekszej liczby festynéw i imprez
plenerowych opowiedziato sie 10,6% badanych. Zwolennicy przeprowadzania imprez
sportowych i zawodéw na terenie Gminy stanowili ponad 10% respondentéw. W tej
kategorii pojawiata sie zaréwno rywalizacja dzieci, jak i dorostych mieszkancow -
zawody miedzy sotectwami, zmagania OSP i inne. Za czestszg organizacjg koncertow z
zaproszonymi, znanymi wykonawcami, opowiedziato sie blisko 8% badanych,
organizacji festyn6w i imprez rodzinnych chciatoby ponad 7% mieszkancéw, a dozynek i
innych tradycyjnych wydarzen lokalnych ponad 4%.

Badani oczekiwaliby réwniez od wtadz lepszej organizacji turystyki i rekreacji na
terenie Gminy (ponad 9%), podkreslajac jednocze$nie konieczno$¢ promocji regionu
oraz pielegnowania historii i tradycji. Organizacji i zagospodarowania wymagatby wolny
czas dzieci i mtodziezy (8,2%). Wymieniano tu m.in. zajecia uzupetniajgce, wyjazdowe
oraz przygotowania przestrzeni do spedzania wolnego czasu.

Respondenci chcieliby wiekszej integracji miedzysgsiedzkiej, dlatego zwracaja sie o
przygotowanie spotkan integracyjnych (3,8%). Pragng réwniez wiekszego wpltywu na
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wiladze, skad wynikaja odpowiedzi zwigzane z oczekiwaniem organizacji spotkan
konsultacyjnych przedstawicieli wtadzy z mieszkancami (3,4%).

Wykres 11. Najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na terenie Gminy wskazane
przez badanych (% odpowiedzi respondentow)
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Inne kwestie, na ktore zwracali uwage badani, to wsparcie sotectw i oddolnych inicjatyw
mieszkancow (2,9%).

Wséréd odpowiedzi nieuwzglednionych na wykresie znalazlty sie wskazania na:
podniesienie poziomu szkolnictwa (1,9%), wspdtprace z sgsiednimi samorzgdami
(1,9%), organizacje imprez charytatywnych (1,4%) oraz wieksze wykorzystanie swietlic
wiejskich (1,4%).

3.1.5. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia w miejscowosci zamieszkania
respondentow

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto najwazniejszych kwestii do rozwigzania na terenie
miejscowo$ci zamieszkania badanego. Wyniki zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Wykres 12. Najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie miejscowosci
zamieszkania ankietowanych (% odpowiedzi respondentéw)
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Prawie wszystkie odpowiedzi odnosity sie do zadan inwestycyjnych. Az w 86%
odpowiedzi pojawity si¢ zagadnienia, zwigzane z infrastruktura drogows lub
okotodrogowsa. Najczesciej odwotywano sie do koniecznoéci remontu lub rozbudowy
drég (35%), budowy Sciezek rowerowych (30,3%), remontu i budowy chodnikéw
(20,7%) oraz uzupekienia o$wietlenia (11,1%)).

Badani oczekiwaliby rozbudowy infrastruktury sportowej w postaci boisk, czy sitowni
zewnetrznych (11,1%) oraz wiekszych naktadéw na przestrzen rekreacyjng i tereny
zieleni (9,1%), zwlaszcza w parkach.

Mieszkancy chcieliby, aby wiadze poprawily wizerunek Gminy (7,7%), dbajac o
przestrzeri publiczng i wykonujgc konieczne remonty elewacji budynkéw. Istotng
kwestig, pojawiajaca sie juz w odpowiedziach na weczesniejsze pytania, jest potrzeba
integracji mieszkaricéw. Zwracaja oni uwage na potrzebe stworzenia specjalnej
przestrzeni spotkari, zaréwno dorostych, jak i dzieci oraz miodziezy.

Ostatnig cze$¢ ankiety stanowily ,inne uwagi/ opinie”. Pojawiaty sie tu ponownie,
wymieniane przy okazji innych pytan, najbardziej ucigzliwe dla mieszkaficéw kwestie.
W miejscu tym odnotowano miedzy innymi stwierdzenia, odnoszace sie do promocji
Gminy oraz integracji mieszkancéw, gdzie wielokrotnie pojawialy sie postulaty
przywrécenia ,Swieta Swini” lub organizacji w innej formie imprezy o charakterze
ogoélnogminnym.

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje na najwazniejsze dla mieszkancéw
kwestie. Sg to zar6wno pozytywne aspekty zycia w Gminie, ktére nalezy pielegnowa¢ i
rozwijaé, jak i wystepujace problemy. Podsumowujac mozna stwierdzié, ze
mieszkancy cenig sobie otoczenie: cisze¢ i spokoj oraz srodowisko, a takze relacje
dobrosasiedzkie. Do negatywnych, problemowych kwestii zaliczy¢ nalezy przede
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wszystkim stan infrastruktury drogowej i okolodrogowej oraz funkcjonowania

komunikacji publicznej.
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3.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku
Gminy Siedlec) oraz okre$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest kKiasycznym;
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy diagnozg stanu Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
1 zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wiasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzgdzona na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow.
Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas warsztatow strategicznych oraz
spotkania z pracownikami Urzedu Gminy.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogbélne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia, ustugi

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco2:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepujg zar6wno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przykiad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabo$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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Polozenie, ogélne warunki zycia

W gminie dobrze sie mieszka - jest
spokdj, s3 lasy, jeziora, tadne tereny do
wypoczynku, zna sie wszystkich, inna
jest mentalno$¢ ludzi niz w duzych
oSrodkach, sporo os6b wraca do gminy
po zakonczeniu nauki.

Zycie w gminie chwalg sobie
szczegOlnie osoby, ktore tutaj nie tylko
mieszkajg, ale i pracujg (bezrobocie jest
niskie, szczeg6lnie tatwo jest znalez¢
prace dla pracownikéw fizycznych).

Na miejscu jest petna infrastruktura
(zwlaszcza w Siedlcu).

Poprawia sie wyglad wsi.

e Problemy demograficzne - starzejgca
sie spoteczno$¢ gminy, ujemne saldo
migracji

e Konieczno$¢ pracy i nauki wielu oséb
poza terenem gminy

Zagospodarowanie przestrzenne

Dostepne sg dziatki pod budownictwo
mieszkaniowe.

e Deficyt teren6w pod inwestycje:

— Brak wiekszych (pow. 2 ha)
gminnych dziatek pod budownictwo
mieszkaniowe i aktywizacje
gospodarcza (AG)

— Mato prywatnych terenéw pod AG
(ojcowizna)

— W niektorych miejscach (np. Belecin)
nie ma terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe (dlatego ludzie
uciekajg).

e Zbyt mato miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego

e Brak zainteresowania ze strony
deweloperéw budowaniem matych
blokéw (potrzeby - Siedlec, Chobienice)

Drogi i komunikacja

Coraz lepszy jest stan drég gminnych.
Powstato sporo chodnikow.

Przez teren gminy przebiega linia
kolejowa.

e Staby stan czesci dréog, zwlaszcza
powiatowych

e Mato Sciezek rowerowych

e Coraz mniejsza skala komunikacji
publicznej

Infrastruktura techniczn

a, czystos¢, srodowisko

Duzy stopien skanalizowania gminy,

e Brak kanalizacji na cze$ci terenu gminy
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pozostata czes¢ jest w fazie
projektowania

Pelna gazyfikacja gminy (mozliwo$¢
podiaczenia dla wszystkich podmiotéw)
Wysoka ocena estetyki (i terenéw

zielonych) gminy przez mieszkancow
(52% ocen bardzo dobrych i dobrych)

e Na potowie terenu gminy jest juz
Swiattowdd, dalsze prace trwaja.

e Problem smrodu - zaktady miesne,

e Jeziora - woda nie jest czysta (potrzeba

e Gmina nie ma wptywu na gospodarke

Problem niskiej emisji (w niektérych
miejscach)

drobiarskie, hodowla trzody chlewnej

oczyszczania, napowietrzania)

rybacka - jeziora sg dzierzawione od
Urzedu Marszatkowskiego przez
zwigzki rybackie

e Nie wszedzie dobry zasieg komorek i
Internetu (Belecin, Tuchorza)

Oswiata

Wysoka ocena o$wiaty przez
mieszkancow (okoto 75% ocen
pozytywnych i zadowalajgcych)
Struktura oSwiaty - optymalna z punktu
widzenia reformy (zespoty szkolno-
gimnazjalne)

e Gimnazjum w Siedlcu - dobre warunki
(coraz wiecej tablic interaktywnych, 2
sale komp., jest stotéwka/$wietlica, jest
tez duza sala gimnastyczna)

e Jest duzo zajec pozalekcyjnych z

réoznych dziedzin (nauka, sztuka, sport)

Jest bus odwozacy uczniéw po zajeciach

pozalekcyjnych

Gmina w nowej perspektywie unijne;j

(2014-2020) otrzymata $rodki na

przedszkola (rozwdj infrastruktury i

zajecia dodatkowe).

e Tylko 2 sale gimnastyczne przyszkolne,
potrzebne przy pozostatych szkotach
e Zbyt mato sprzetu w szkotach
e Najstabsze wyniki testéw i egzaminéw
W powiecie:
— Coraz mniejsza motywacja uczniow
— Brak zajec¢ dla uczniéw zdolnych
— Brak mozliwosci zwolnienia stabego
nauczyciela
— Rodzice coraz mniej przyktadajg sie
do dopilnowania uczniéw, ttumacza
sie brakiem czasu (a majg czas na
ogladanie telewizji); majg nizsze
wyksztatcenie na wsi, ich status
majatkowy mniejszy niz w miastach,
majg mniej pieniedzy na zajecia
dodatkowe
— Duzo rodzicéw dtugo pracuje, czesto
na 1,5 etatu
— Zajecia dodatkowe - tylko
finansowane przez gmine, rodzice
nie chcg ptaci¢, oszczedzajg na
dzieciach
e Szkoty ponadgimnazjalne poza gming,
problem dojazd6éw (jest dojazd tylko z
wiekszych miejscowosci)

Kultura, rozrywka

e Dobre warunki lokalowe GOK i szeroka
oferta (szczego6lnie dla dzieci i
mtodziezy)

e Problem z wykorzystaniem $wietlic
wiejskich:
— Brak animatoréw
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.o oaz lepsza wspétpraca GOK M
szkotami

Instruktorzy z GOK maja zajecia w
Swietlicach wiejskich

Szeroka informacja o dziataniach GOK
(strona www, Facebook, Gminne
Wiesci, plakaty, lokalna prasa, maile do
szkot)

Biblioteka - az 4 placowki
Swietlice srodowiskowe
Grojecka noc $wietojaniska

E STRONY/PROBLEMY

— Obawa przed wpuszczeniem
mlodziezy (dewastacje)

e GOK - dziata przede wszystkim w
Siedlcu

e Lokalizacja biblioteki w Siedlcu na II
pietrze

e Brak ,Swieta $wini” (zaprzestano),
wystepowaty gwiazdy, przez 2 dni
mieszkancy sie integrowali, $wieto byto
promocjg gminy na caty kraj

e Zaprzestano konkursu muzyki ludowej
(Koziot), mozna kontynuowac we
wspolpracy z innymi gminami

e Brak zespotu tanecznego w gminie (w
GOK jest sekcja, ale tylko taniec
nowoczesny)

Sport, rekreacja

2 Orliki
Turniej sotectw

e Za male zagospodarowanie terenéw
rekreacyjnych (nadajg sie 2 jeziora,
infrastruktura jest zniszczona)

e Boisko w Siedlcu - niebezpiecznie
(druty, stabo zamocowane bramki,
kamienie)

e Brak zajec¢ sportowych dla og6tu
mieszkancow

e Problem - brak animatoréw, potrzeba
wsparcia ze strony gminy

Handel, gastronomia, ustugi

Liczne sklepy spozywcze i spozywczo-
przemystowe, zaopatrujgce
mieszkancéw w podstawowe produkty
oraz dostepnos$¢ w bliskiej odlegltosci
(poza gming) placéwek, oferujgcych
szerokg oferte innego asortymentu

Kilka punktéw gastronomicznych,
niektore oferujg kompleksowe ustugi
(wyzywienie, impreza, nocleg)

Niektére ustugi (np. budownictwo,
mechanika samochodowa, fryzjerstwo,
kosmetyka) sa dobrze rozwiniete i
powszechnie dostepne (ale nie w kazdej
miejscowosci); niektdére (np. medyczne)

e Zbyt mata liczba restauracji
e Brak kawiarni
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Zdrowie, pomoc spoteczna

Zadowalajgca podstawowa opieka
medyczna (2/3 mieszkancéw ocenia jg
dobrze lub zadowalajgco)

e Brak lekarzy-specjalistow

e Brak DPS, gmina optaca miejscaw
innych DPS-ach (ponad 300 tys. zt w
2016r.)

e Brak domu dziennego pobytu

e Brak porad dla os6b potrzebujgcych,
miejsca terapii rodzinnej

e Brak mieszkan chronionych

Bezpiec

zZenstwo

Jest bezpiecznie (wysoka ocena
mieszkancéw).

e Jest troche chuliganstwa, dewastacji
e Zaczynajg sie problemy z naborem

Jednostka Policji na terenie gminy kandydatéw do OSP
OSP - az 4 jednostki w KSRG,
réwnomiernie rozmieszczone na
terenie gminy (mozliwo$¢ szybkiego
dojazdu)
Gospodarka

Duzo firm réznej wielko$ci - mate i
Srednie

0d 15 stycznia 2016 - sg ulgi w podatku
od nieruchomosci (przez 3 lata od
zakonczenia inwestycji)

Coraz wiekszy odsetek duzych
gospodarstw (wieksza efektywnosc)

Rozwija sie agroturystyka

e Wieksze firmy sg w kilku
miejscowosciach, dlatego ludzie
dojezdzajg (duzo osob jezdzi do pracy
nawet do Poznania, tez szynobusem), a
niektérzy wyjezdzaja na state

e Brak duzych zaktadow

e Problem ze znalezieniem pracy przez
osoby ze specjalistycznym
wyksztatceniem

e Problem znalezienia os6b do pracy
fizycznej, ale tez np. kierowcow

e Za niskie zarobki

e Drenaz kadr - wieksze os$rodki ptaca
wiecej

e Mato ludzi z j. niemieckim (potrzebny

na rynku pracy, ale w szkotach nie ma,
bo rodzice nie chc3)

e Uczniowie po szkole nie sg
przygotowani do pracy, nie majg kursow
specjalistycznych, w szkotach
zawodowych powinny by¢ porzadne
pracownie
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e Problem w szkotach powiatowych -
utrzymujg nauczycieli i przez to s3 te
kierunki, na ktérych sie oni znajg, a nie
te, ktore sg potrzebne dla
przedsiebiorcéow

e Wyksztatcenie zawodowe to teraz
»obciach”, jest mato chetnych

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Seniorzy - sg aktywni, zaczyna sie e Mtodziez mato aktywna
dobra wspétpraca z GOK (np. konkurs | ¢ sotectwach jest aktywna tylko czgs¢
kulinarny, wspétpraca z KGW w mieszkancow, wielu w ogoéle sie nie
sotectwach), majg lokal w GOK - ale angazuje.
tylko 2 I?azy w t_ngdml_l . e Mata aktywno$¢ organizacji

e Aktywni sg}tym_, organizujg rézne pozarzadowych (obawa przed
wydarzenia u siebie formalizowaniem sie grup spotecznych),

w konsekwencji brak dziatan ($rodki
zewnetrzne nie zawsze mogg by¢
kierowane do grup nieformalnych),
nieche¢ przedstawicieli grup
nieformalnych do brania
odpowiedzialno$ci za sformalizowanie
grupy i jej dziatalnos$¢

Zarzadzanie Gming

e Aktywno$¢ w pozyskiwaniu Srodkow e Potrzeba poprawy obstugi interesantow
zewnetrznych e Za mata promocja atrakcji
turystycznych

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynik6w analizy sg nastepujgce:

Siedlec jest gming znang z wysoko rozwinietej gospodarki rolnej (upraw i
hodowli). Do niedawna jej wizytéwka byto ,Swieto $wini”, ktére nie tylko byto jej
najwazniejszym elementem promocyjnym, ale przede wszystkim wydarzeniem
integrujacym mieszkancow.

Gmina jest przez wiekszo$¢ mieszkancow postrzegana jako spokojne, bezpieczne
miejsce zycia, szczegllnie przez osoby, ktére nie musza dojezdza¢ do pracy do
wiekszych os$rodkéw, gdyz na miejscu majg dobre, state Zrédto dochoddéw.
Lokalna spoteczno$¢ woli mieszkanie na wsi niz w miescie, kojarzonym z
hatasem, szybkim tempem zycia i traceniem czasu na przejazdy.

Z drugiej strony znaczna cze$¢ mieszkancéw (gtéwnie ze specjalistycznym
wyksztalceniem) ma problem ze znalezieniem satysfakcjonujgcej pracy,
wynikajgcy z braku odpowiednich miejsc zatrudnienia. Wyrazem tego jest
ujemne saldo migracji, czyli wieksza liczba os6b wyjezdzajacych na state z Gminy
niz osiedlajgcych sie na jej terenie.
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Do istotnych probleméw Zycia na miejscu zaliczono takze niepeine uzbrojenie w
sie¢ kanalizacyjng (lub przydomowe oczyszczalnie $ciekéw) oraz stan drég
(zwlaszcza powiatowych), co jest barierg zaréwno dla rozwoju gospodarczego,
jak i wzrostu liczby mieszkancow.

Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z istniejacej sieci szkét o
dobrej bazie lokalowej. Niestety, nie idzie to w parze z poziomem nauczania. Inny
kluczowy problem to zbyt mata liczba przyszkolnych sal gimnastycznych.

Wysoko zostala oceniona sfera kultury - mieszkancy dostrzegajg aktywna
dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury oraz Biblioteki. Obydwie placéwki
posiadajg szeroka oferte dla mieszkanicéw gminy.

Jedng z gtéwnych bolaczek (nie tylko Gminy Siedlec) jest zbyt mate
wykorzystanie $wietlic wiejskich z powodu braku $rodkéw na zatrudnienie
animator6éw i/lub braku wolontariuszy, ktérzy podjeliby sie tego zadania.

Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to do atutéw gminy zaliczono dwa kompleksy
Orlik. Zdecydowanie wiecej byto jednak gtoséw krytycznych - dotyczyly one
zar6wno stanu infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (szczegblnie przy
jeziorach), jak i zbyt matej oferty zaje¢.

Interesujgce jest to, Ze mimo braku duzych, sieciowych marketéw, mieszkaricy s
bardzo zadowoleni z podstawowej oferty handlowej, a takze ustugowe;j.

Ocena podstawowej opieki zdrowotnej przez mieszkaficéw wypadta pozytywnie.
Najwigksze potrzeby dotycza zwiekszenia skali opieki zdrowotnej w placéwkach
oSwiatowych.

W sferze spotecznej wskazano na kilka brakéw na terenie gminy - Domu Pomocy
Spotecznej, domu dziennego pobytu, czy mieszkan chronionych.

Na uwage zastuguje lokalizacja w Siedlcu jednostki Policji mimo likwidacji wielu
placéwek.

Jezeli chodzi o sfere gospodarki, mimo znacznej liczby firm, duzym problemem
jest, o czym juz wyzej wspomniano, brak zadowalajacej oferty miejsc pracy na
miejscu. Mimo tego oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek pracy
znacznej czesci mieszkancow w rolnictwie, pracy w szarej strefie oraz za granica.
Z drugiej strony w wielu branzach brakuje chetnych do pracy. Podstawowym
warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest dostepno$¢ terenéw
inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Siedlec nie posiada wiekszych
wiasnych terenéw, co uniemozliwia jej bycie aktywnym ,graczem” na
konkurencyjnym (ze strony innych samorzadéw) rynku. Co wiecej, mato jest
prywatnych gruntéw, wystawionych na sprzedaz.

Ocenie poddano takze aktywno$¢ mieszkancéw. Z jednej strony jest ona znaczna
w przypadku podejmowania réznych oddolnych inicjatyw spotecznych (w
poszczegoblnych sotectwach), jednak z drugiej strony liczba oséb, uczestniczgcych
w roznych wydarzeniach jest zdecydowanie niezadowalajgca.

Ostatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie gming, a wiec

ocena dotychczasowego i obecnego dziatania wtadz samorzgdowych. Generalnie
mieszkarcy samg obstuge administracyjng oceniajg bardzo dobrze - ¥gcznie ocen
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bardzo dobrych, dobrych i zadowalajgcych byto ponad 70% (wynik badan
ankietowych).

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwo$ci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotow roboczych, przedstawia sie nastepujgco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e  Mozliwo$¢ pozyskania sSrodkéw pomocowych (zwtaszcza w obliczu dostepnosci
$rodkow unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020)

e Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Naptyw nowych mieszkancéw - postrzeganie Gminy Siedlec jako spokojnego,
bezpiecznego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu

e  Wspoétpraca miedzysamorzadowa w ramach Powiatu Wolsztyriskiego
e Rozwoj Swiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Problemy demograficzne - starzenie sie spoteczno$ci gminy, odptyw mieszkancéw
do wiekszych o$rodkéw i za granice

e Deficyt os6b do pracy na miejscu - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadéw

e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw, w tym
perspektywa reformy o$wiaty

e Konkurencja okolicznych osrodkéw, brak skutecznej wspétpracy z okolicznymi
samorzgdami.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, Zze w ostatnich latach gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie dr6g) i spotecznej (placéwki oswiatowe i kulturalne, infrastruktura
rekreacyjna). O rozwoju Gminy $wiadczy wysoki udziat dochodéw wtasnych (jak na
gmine wiejskg — 42% w 2015 r.) w tacznych dochodach budzetowych.

Przed wiadzami i mieszkanicami gminy stojg kolejne, duze wyzwania, aby w 15-letniej
perspektywie, objetej niniejsza Strategig, w jak najwiekszym stopniu stymulowac dalszy
wzrost dobrobytu i zadowolenia mieszkanicéw, przede wszystkim poprzez sprawne
wspieranie rozwoju gospodarczego i jak najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w
perspektywie finansowej do 2020 roku.
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Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancdéw, staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajgce sie w otoczeniu szanse s3g tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujgc dalszy rozwdéj gminy. Jednocze$nie nalezy pamietaé, ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancéw gminy i gosci.
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4. WIZJA 1 MISJA ROZWOJU GMINY

4.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkaricow obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujgcym, jak powinna ona docelowo wygladaé, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych Srodowisk, wizja Gminy
Siedlec brzmi nastepujgco:

Gmina Siedlec wyréznia sie sposréd gmin wiejskich wojewodztwa
wielkopolskiego dobrymi warunkami zamieszkania i odpoczynku, dobrze
rozwinietg dzialalnoscia gospodarcza w sektorze srednich i matych
przedsiebiorstw, wysokim poziomem rolnictwa, stabilnym rynkiem pracy,
aktywnie chronionym srodowiskiem naturalnym oraz aktywnym i atrakcyjnym
srodowiskiem kulturowym, dbajagcym o lokalne zwyczaje.

Tre$¢ wizji jest bardzo zblizona do zapis6w z poprzedniej strategii, co $wiadczy o
prawidtowej ciggtosci procesu planowania strategicznego w gminie.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze Gmina Siedlec pragnie by¢ aktywnym, lokalnym
oSrodkiem gospodarczym, bazujgcym na rozwinietym rolnictwie oraz sektorze matych i
$rednich firm.

Jednocze$nie gmina ma by¢ przyjaznym miejscem do Zycia. Do pozostania lub
zamieszkania na jej terenie ma zacheca¢ nie tylko dostatek miejsc pracy i bogactwo
Srodowiska naturalnego, ale takze rozwinieta sfera ustug spotecznych i ciekawa oferta
spedzania wolnego czasu.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okreéla, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw. Jest ona sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutéw oraz brakéw i probleméw, biorgc pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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JesteSmy aktywna gmina, znana z rozwinietego rolnictwa i przetworstwa,
potozong w zachodniej czesci Wielkopolski.

Realizacje naszych zamierzen rozwojowych pragniemy osiagnaé poprzez:
e zapewnienie mieszkanicom, przedsiebiorcom i go$ciom pelnej dostepnosci
infrastruktury technicznej i spotecznej
° wspieranie powstawania i rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw
e zapewnienie szerokiej gamy wysokiej jakosci ustug spotecznych
e pobudzanie i wspieranie aktywnosci i integracji spoteczno-kulturalnej.

W tak sformutowanej misji mozna wyrézni¢ kilka element6w. Pierwsze zdanie wskazuje
lokalizacj¢ gminy na mapie kraju oraz jej profil ekonomiczny.

Kolejne zdanie precyzuje zapisy wizji gminy. Wymieniono w nim gtéwne sposoby
osiggniecia pozgdanego, docelowego stanu - stworzenie jak najlepszych warunkéw do
zycia obecnych i przyciggniecia kolejnych mieszkaricbw poprzez wszechstronne
dziatania na rzecz dokonczenia budowy infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
dbanie o rozwéj osobisty mieszkaficow (o$wiata) i zapewnianie im wielu ciekawych
form wypoczynku (kultura, sport, rekreacja). Na koniec nalezy podkresli¢ wage
ostatniego elementu misji - dzialafi na rzecz rozwoju aktywnosci i integracji
spotecznosci gminy.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotwdrczymi
mieszkanicami gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podleglych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
strategiczne cele rozwoju Gminy Siedlec. Bazuja one na zidentyfikowanych wczesniej
uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych atutach i
pojawiajgcych si¢ w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gltéwne kierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozadanego stanu rozwoju gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju Gminy Siedlec s3g nastepujgce:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkéw zycia
i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych.

Cele strategiczne bezpos$rednio nawigzujg do wizji i misji rozwoju gminy. Do ich
osiggnigcia bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczegOllnie tych zwigzanych z poprawa technicznych i spotecznych warunkéw zycia.
Tym samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggnigcia pozgdanego stadium rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcéw - przedstawicieli spotecznos$ci lokalnej - nie
jest bowiem tylko ogélnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste konkretnych zadan do wykonania i okreslajgcym czas
ich realizacji, liste, ktéra od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie
podstawg pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujgce:

Cel strategiczny nr 1

Zapewmeme dogodnych warunkow zycia i prowadzenia dz1a}alnosc1

__gospodarczej na terenie Gminy

Podstawowym oczekiwaniem mieszkaricow w stosunku do kazdego samorzadu sg jego
aktywne dziatania, majgce na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju juz 27 lat temu, stworzyly
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - ztej jakoSci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszaréw wiejskich),
niewielka liczba telefonéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane $rodowisko
naturalne, $wiadczyty o réznicach cywilizacyjnych.
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Okres ostatniego ¢wieréwiecza to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na
wielu terenach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej przestal juz wiasciwie istnie. Mimo tych postepéw, do
zrobienia pozostalo jeszcze wiele. Pelna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko
uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem
mieszkancow - przede wszystkim gesta i o dobrej jakosci sie¢ drég i Sciezek
rowerowych, czy dostep do szybkiej sieci internetowe;.

Mimo ze w ostatnich latach gmina zainwestowata znaczne $rodki w infrastrukture
techniczng, to nadal istnieja duZe potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej wigkszosci
w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej (Sciezki rowerowe, chodniki,
o$wietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze zwréci¢ uwage na to, ze inwestycje w infrastrukture
techniczng oznaczajg poprawe stanu $rodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty spos6b wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla obecnych i potencjalnych nowych mieszkancow.

Z wynikéw badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy jest dziedzing, ktérg
mieszkancy oceniajq przecietnie ze wskazaniem na “Zle”. Z drugiej strony statystyki sg
optymistyczne - stopa bezrobocia wynosi okoto 3%, ale w duzej mierze jest to
spowodowane dojezdzaniem do pracy w innych gminach. Mieszkaricy zdecydowanie
woleliby pracowa¢ na miejscu i stad nie najlepsze opinie na temat gminnego rynku
zatrudnienia i to mimo tego, Ze dzieki rozwinietej produkcji rolnej i korzystnemu
klimatowi inwestycyjnemu, liczba podmiotéw dziatajgcych w sektorze prywatnym jest
wysoka i od lat systematycznie wzrasta.

Rozwdj gospodarczy gminy jest Zrédtem wzrostu zamoznoSci i podniesienia poziomu
zycia mieszkancow. Dzieki wplywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezpo$redniego
wptywu na gospodarke na terenie gminy. Nie oznacza to jednak, ze nie moze on pelnié
roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w gospodarce i na
rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewno$cig
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkaricow pod adresem wiadz gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenistwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajagce dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
Roéwnie istotna jest dostepno$¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznoéci lokalnej
bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzgdowymi, ktére
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.
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Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotyczg one
przede wszystkim dalszej poprawy bazy i poziomu o$wiaty, rozwoju infrastruktury i
oferty sportowo-rekreacyjnej oraz dalszego uatrakcyjnienia oferty kultury i rozrywki.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie Strategii.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture
strategii, cele strategiczne grupujg poszczegélne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzié¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg
»tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych celéw.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwiazane tematycznie z poszczeg6lnymi
dziedzinami zycia, czy dziataniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewzigcia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zatozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektéow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty speiniaja najpilniejsze potrzeby spotecznos$ci
iokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie gminy
e zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkaricéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do odpoczynku.

2) Wybrane projekty mogg by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do witgczenia do Strategii:
a) projektjest wpisany w Wieloletnig Prognoze Finansowg gminy
b) projekt odpowiada zadaniom, zgtoszonym do programéw o zasiegu
wojewddzkim i powiatowym
c) projekt jest juz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sg
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystéw - jakie dziatania moga decydowac o
tym, ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegaé, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programdw i projektéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej
Projekt 1.1. Rozwo6j gminne;j infrastruktury drogowe;j
Projekt 1.2. Rozwéj gminnej infrastruktury okotodrogowe;j
Projekt 1.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu drog wyzszej kategorii

Program 2. Ochrona $rodowiska i zagospodarowanie przestrzenne
Projekt 2.1. Gospodarka wodociggowa
Projekt 2.2. Gospodarka kanalizacyjna
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Projekt 2.3. Rozbudowa pozostatych elementéw infrastruktury technicznej
Projekt 2.4. Aktywne planowanie przestrzenne
Projekt 2.5. Dziatania na rzecz ochrony powietrza i zasobow przyrody

Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 3.1. Organizacja teren6w pod inwestycje
Projekt 3.2. Orientacja Gminy na inwestoréow

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja
Projekt 4.1. Poprawa jako$ci nauczania w szkotach gminnych
Projekt 4.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placéwek o$wiatowych
Projekt 4.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki
Projekt 4.4. Rozwdj infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjne;j

Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
Projekt 5.1. Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej w placéwkach o$wiatowych
Projekt 5.2. Dziatania na rzecz zapobiegania wykluczeniu spotecznemu
Projekt 5.3. Zwiekszenie bezpieczenistwa publicznego

Program 6. Aktywno$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
Projekt 6.1. Aktywizacja mieszkancéw, wspieranie aktywno$ci i integracji spotecznej

Projekt 6.2. Sprawne zarzgadzanie Gmina.
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty majg rézny zakres czasowy - autorzy, planujgc realizacje
przedsiewzig, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,cigglym”, wiec
zakres czasowy wigkszosci projektéw obejmuje caty okres realizacji Strategii 2016-
2030. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegélnych projektéw w
okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 1. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer
projektu

1.1.
1.2.
1.3.
2.1.

2.2.
2.3. Do skutku

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

2.4.
2.5.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
5.1.
52,
5.3.
6.1.
6.2.
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6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krétko scharakteryzowano poszczegélne programy strategiczne. W ramach
kazdego z nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach
strategicznych. Majg one posta¢ tzw. kart projektéw, zawierajgcych:

o cel realizacji danego projektu
jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e beneficjentéw projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Zapewmeme dogodnych warunkow zycia i prowadzema dz1a1alnosc1

gospodarczej na terenie Gmin

Pod hastem ,dogodne warunki zamieszkania” kryje sie szereg czynnikéw, ktére sktadajg
sie na zadowolenie z Zycia na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju Gminy Siedlec, zapewnienie
dogodnych warunkéw zamieszkania to:
e Zadowalajgcy poziom infrastruktury drogowej i okotodrogowej (Sciezki pieszo-
rowerowe, chodniki, o§wietlenie)
e Pokrycie systemem odprowadzania $ciekéw (sie¢ kanalizacyjna lub przydomowe
oczyszczalnie $ciekéw) terenu catej gminy
Dostep do sieci telefonii komdrkowej i szybkiego Internetu w catej gminie
tad przestrzenny, czyli uporzadkowane, tadne, estetyczne otoczenie
Czyste powietrze i woda
Dobre warunki do prowadzenia i rozwoju biznesu.

Wszystkie te zagadnienia zostaly uwzglednione w trzech programach strategicznych.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw wraz z proponowanymi zestawami
dziatan, realizacja ktérych powinna przyczyniac¢ sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu i rozwgj infrastruktury drogowej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajgc swojg
opini¢ na temat potrzebnych dziatan na terenie gminy - rozwéj infrastruktury drogowej
i okotodrogowej wymienili zdecydowanie na pierwszym miejscu. Nic zatem dziwnego,
ze takie dziatania, jak remonty i budowa drég oraz budowa $ciezek rowerowych
znalazty priorytet na liScie zadan, zaplanowanych do realizacji w niniejszym
dokumencie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa . ss . Numer
programu Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa A . .. . Numer
projektn Rozwoj gminnej infrastruktury drogowej projelds 1.1.
Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnos$ci
projektu gospodarczej
Jednostka . o po_dmloty,
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Remonty drég gminnych 2016-2030
2. Przebudowy drég gminnych 2016-2030

Drogi stuzg nie tylko mieszkaricom gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych kryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowig bardzo istotny element

infrastruktury technicznej - ich wysoka jako$¢ powoduje wiekszg dostepnosé
komunikacyjng gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczeristwa uczestnikéw
ruchu.

Z tego powodu przed wladzami samorzadowymi przez caly okres realizacji strategii
stojg zadania, polegajgce na budowie nawierzchni, badz remontach drég. Najwazniejsze
przedsiewziecia, zaplanowane do 2030 roku to:
e Remont drogi gminnej w Belecinie
Przebudowa drég gminnych w Chobienicach
Przebudowa drég gminnych na osiedlu w Chobienicach
Przebudowa drég gminnych w Godziszewie
Przebudowa drég gminnych w Jazyicu
Przebudowa drég gminnych w Karnej
Przebudowa drogi gminnej i powiatowej wraz z odwodnieniem i zjazdami w
Kietkowie
Przebudowa drég gminnych w Kietkowie
Przebudowa drogi gminnej w Kietpinach
Przebudowa i remont drogi gminnej w Kielpinach
Przebudowa drég gminnych w Kopanicy
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Przebudowa drogi gminnej w Mariankowie
Przebudowa ul. Kasztanowej w Siedlcu

Przebudowa drég gminnych w Siedlcu

Przebudowa drég gminnych w Tuchorzy

Przebudowa drég gminnych w Wielkiej Wsi
Przebudowa drég gminnych w Wachabnie
Przebudowa drég gminnych na osiedlu w Zodyniu

[ inne, w zalezno$ci od potrzeb i posiadanych srodkow.

Najwazniejsze zadania bedg mozliwe do wykonania dzieki uzyskaniu wsparcia w postaci
dotacyjnych $srodkéw unijnych (z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) i srodkow z
Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych oraz pozyczek z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskie;.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa . _— é Numer
programu Poprawa stanu i rozwéj infrastruktury drogowej — 1
Nazwa 5 : : 2 . Numer
projektu Rozwéj gminnej infrastruktury okotodrogowej projektu 1.2
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci
projektu gospodarczej
Jednostka : S po_dmloty,
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Budowa chodnika Jaromierz-Marianice 2016-2020
2. Przebudowa chodnika w Nowej Tuchorzy 2016-2020
3. Przebudowa placu postojowego w Kopanicy 2016-2018

4. Budowa 42 stanowisk postojowych dla samochodéw osobowych, 4
stanowisk postojowych dla autobuséw wraz z przebudowg chodnika po
: ; . : o . 2016-2025
jednej stronie drogi oraz budowa kanalizacji deszczowej z separatorem
w pasie ulicy Szkolnej w Siedlcu

5. Modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne 2016-2030
6. Modernizacja i uzupekienie o$§wietlenia ulicznego 2016-2030
7. Przebudowa i budowa pozostatych chodnikéw 2016-2030

W ostatnich latach w wiegkszo$ci polskich gmin preferencje mieszkancéw co do
najpilniejszych zadan inwestycyjnych przesunely sie z gospodarki wodno-$ciekowej i
budowy drég na budowe infrastruktury okotodrogowej, czyli $ciezek pieszo-
rowerowych, chodnikéw, parkingéw i o$wietlenia. Nie inaczej jest w Siedlcu, gdzie
badanie ankietowe wykazato, ze az dla 55,8% mieszkaricow wilasnie budowa $ciezek
pieszo-rowerowych jest najwazniejsza. Drogi znalazly sie na drugim miejscu z wynikiem
51,4%.

Najpilniejsze zadania - inwestycje przy drogach gminnych - zostaly wymienione w
powyzszej tabeli.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa < . Numer
programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej progeanm 1

Nazwa Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu | Numer 13
projektu drég wyzszej kategorii projektu "

Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenistwa i prowadzenia dziatalnoéci

projektu gospodarczej
GDDKiA, Wielkopolski
Inne podmioty, Zarzad Drég
Kk ols:-iémsltll'{aca Urzad Gminy uczestniczace w Wojewodzkich,
ynua projekcie Powiatowy Zarzad
Drog
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Budowa obwodnicy Kopanicy i Zodynia 2016-2030
2. Budowa Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz drogi krajowej Wielka Wie$-
e 5 2016-2020
Kopanica-Zodyn
3. Budowa Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz drogi krajowej Siedlec- 2016-2018
Powodowo
4. Budowa Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz drogi wojewédzkiej nr 303 2017-2022
Siedlec-Chobienice-Gréjec Wielki
5. Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 303 na odcinku Chobienice-Groéjec
. ; 2017-2025
Wielki wraz z mostami
. Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 303 na odcinku Siedlec-Powodowo 2016-2020
; Przeb.udowa drogi powiatowej Powodowo-Kietpiny-Stara Tuchorza- 2017-2025
Belecin
. Przebudowa drogi powiatowej Belecin-Mariankowo-Boruja-Tuchorza 2018-2030
. Przebudowa drogi powiatowej Boruja-KuZnica Zbaska 2018-2030
10. Przebudowa drogi powiatowej Chobienice - Zbgszyn 2018-2030
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11. Przebudowa i budowa drogi powiatowej Chobienice-Kopanica 2018-2030

12.  Przebudowa drogi powiatowej Kopanica-Wachabno 2018-2030

13. Budo.waiéciezki pieszo-rowerowej Belecin-Zakrzewo-Godziszewo- 2017-2025
Chobienice

14. Budowa Sciezki pieszo-rowerowej Belecin-Mariankowo-Boruja 2017-2025

Przez teren Gminy przechodza drogi: krajowa nr 32 Poznan - Zielona Géra (10,6 km),
wojewodzka Powodowo - Babimost (12,5 km) oraz drogi powiatowe (86,2 km).

Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi -
istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze drogi kazdej z w/w kategorii wymagaja remontéw. Bardzo wazna jest
takze budowa Sciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktérymi
mieszkancy dojezdzaja do pracy i szkoty.

Zadaniem gminy jest zgtaszanie do Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,
Wielkopolskiego Zarzgdu Drég Wojewddzkich oraz Powiatowego Zarzadu Drég w
Wolsztynie apeli o konkretne dziatania inwestycyjne, ktére wynikajg przeciez z potrzeb
mieszkancoéw i przejezdnych.

Najpilniejsze potrzeby zostalty wymienione w powyzszej tabeli.

Jezeli chodzi o droge krajows, to z jednej strony jest ona dla gminy ,dobrodziejstwem”,
bowiem umozliwia mieszkaricom potgczenie z wiekszymi o$rodkami, a ruch tranzytowy
generuje dochody miejscowym firmom, ale z drugiej strony przyczynia sie do
powstawania wielu niebezpiecznych sytuacji oraz jest Zrédtem hatasu i zanieczyszczen.
0d wielu lat gmina stara si¢ o budowe obwodnicy Kopanicy i Zodynia, ale ciaggle na to
przedsiewziecie nie ma Srodkow.

Jezeli chodzi o pozostate zadania, wymienione w tabeli, to dotyczg one przebudowy drég
wojewddzkich i powiatowych oraz budowy $ciezek pieszo-rowerowych.
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Program 2. Ochrona $rodowiska i zagospodarowanie przestrzenne

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje pieciu projektow
strategicznych o réznej tematyce, zwigzanej z poprawg ,technicznych” warunkéw zycia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, planowaniem przestrzennym oraz poprawg
stanu Srodowiska naturalnego.

Dwa pierwsze projekty dotyczg inwestycje w sferze gospodarki wodno-$ciekowej, co,
obok budowy drég i $ciezek rowerowych oraz wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest
zdecydowanym priorytetem wiekszosci polskich gmin.

Trzeci projekt obejmuje zadania z zakresu rozbudowy pozostatych elementéw
infrastruktury technicznej, takich jak sie¢ teleinformatyczna, czy energetyczna.

Trescig kolejnego projektu s3 dzialania, zmierzajgce do zapewnienia tadu
przestrzennego na terenie gminy.

Ostatni projekt zawiera zadania, zwigzane z ochrong zasobéw przyrody,
termomodernizacjag obiektéw  uzytecznosci publicznej, edukacja ekologiczng
mieszkaficéw i wspieraniem ich w wykorzystaniu alternatywnych Zrédet energii oraz
zapewnieniem czysto$ci powietrza i wody.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa & Numer
projektu Gospodarka wodociggowa projektu 2.1.
Zapewnienie zaopatrzenia w dobrej jako$ci wode wszystkim mieszkancom,
Cel realizacji zapewnienie zaopatrzenia w wode z punktu wymagan przeciwpozarowych,
projektu poprawa jakos$ci urzadzen wodociggowych, poprawa standardu zycia, ochrona
Srodowiska
Jednostka Zak%e’xd Eksploatacji Inne po_dmloty, _
. Urzadzen Komunalnych Sp. uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca . L s
z 0.0. w Siedlcu projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Budowa nowych sieci:
e wodociagg Gréjec Wielki w kierunku na Nowa Wie$ Zbaska 2017
wodocigg Wielka Wie$ cz. dolna 2022-2024
e Siedlec ul. RzemieS$lnicza, Polna c.d., dziatki w Siedlcu w kierunku na
Wolsztyn, dziatki w Siedlcu odchodzgce od ul. Szkolnej 2017-2025
13cznik Tuchorza - Stara Tuchorza 2018-2020
budowa wodociggu (uzupetnienia) na nowo powstatych dziatkach w
innych miejscowosciach 2017-2030
2. W zakresie optymalizacji przeptywdw i przystosowania sieci do
wymagan p.poz:
e budowa zbiornik6w magazynowych w Kopanicy i Wojciechowie 2020-2025
e Igcznik w miejscowosci Belecin 2017
° wodoc%qg ]al'"omierz.—'Marianice. ) 2018-2020
e wodocigg Wielka Wie$ — Mata Wie$
e . s . L 5 . 2020-2022
e przebudowa istniejgcej sieci w miejscowosciach Kietpiny, Nieborza,
Belecin, Zakrzewo , Kopanica, Wielka Wie$ 2017-2030
3. W zakresie ograniczenia strat wody na sieci:
e rozbudowa systemu monitoringu na sieci wodociggowej z
mozliwos$cig zdalnego kierowania zasuwami oraz monitoring
hydroforni i przepompowni w zakresie ograniczenia dostepu os6b
trzecich 2017-2025
e wymiana wszystKich stalowych przytaczy i przytaczy z nietypowymi
nawiertkami 2017-2030
eliminacja nielegalnych przytaczy 2017-2030
e montaz systemu zdalnego odczytu wodomierzy 2020-2030
4. W zaKkresie poprawy niezawodno$ci zaopatrzenia:
e remont (odbudowa, budowa) po jednej studni gtebinowej w
miejscowosSciach Wielka Wies$ [2017], Godziszewo [2018], Tuchorza
[2020], Siedlec [2025] 2017-2025
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e remont hydroforni w Wielkiej Wsi i jej rozbudowa 2018-2020
5. W zakresie ochrony srodowiska:
e remont uktadoéw oczyszczania wéd poptucznych na wszystkich
hydroforniach 2020-2030
e wprowadzenie alternatywnych systemoéw zasilania 4 hydroforni,
przepompowni i systeméw monitorujgco — pomiarowych 2017-2030
e termoizolacja obiektéw hydroforni i przepompowni 2017-2020

Zapisane w dokumencie Strategii zamierzenia inwestycyjne w sferze gospodarki wodno-
Sciekowej sg zgodne z Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji Urzadzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych, posiadanym przez gminng spotke Zaklad
Eksploatacji Urzadzen Komunalnych i zatwierdzonym uchwatg Rady Gminy.

Powyzsze zestawienie wskazuje na to, ze w perspektywie najblizszych 15 lat
planowanych jest wiele przedsiewzie¢. Warte podkreslenia jest to, Ze nie dotyczg one
tylko budowy nowych sieci i remontu istniejagcych urzadzen, ale takze tak waznych
spraw, jak dostosowanie sieci do wymagan przeciwpozarowych, czy ograniczenia strat
wody na sieci.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa : . —
i . 2.2
projektu Gospodarka kanalizacyjna projektu

Stworzenie wszystkim chetnym mozliwo$ci podigczenia do sieci kanalizacyjnej lub

Cel realizacji ; . A s 7 % ,
zainstalowania przydomowych oczyszczalni $ciek6w, poprawa jakosci urzadzen

projekiu kanalizacyjnych, poprawa standardu zycia, ochrona $rodowiska
Jednostka Zakk}d Eksploatacji Inne po-dmloty, _
c Urzadzen Komunalnych Sp. uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca . G
Z 0.0. w Siedlcu projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach:

e Reklin, Reklinek wraz z kolektorem ttocznym 2017-2020
e Belecin, Boruja, Nowa Tuchorza wraz z kolektorami ttocznymi do

Tuchorzy 2017-2020
e Zakrzewo, Godziszewo, Kietkowo wraz z kolektorami ttocznymi 2021-2025
e Wielka Wie$ - cz. dolna 2021-2026
e Wachabno 2021-2026

e Mariankowo 2021-2028

2. Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w miejscowo$ciach:
¢ Kopanica, Jaromierz, Mata Wies$, Siedlec, Chobienice, Gréjec Maly, 2016-2026
Gréjec Wielki, Tuchorza

3. Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow 2018-2030
4. Rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Tuchorzy 2017-2019
5. Budowa stacji zlewczej Sciekéw dowozonych 2017-2018

6. Dziatania w zakresie optymalizacji funkcjonowania sieci kanalizacyjnej
na terenie Gminy Siedlec:

e Rozbudowa zdalnego monitoringu catej sieci 2017-2026
e Wymiana armatury, szaf sterowniczych oraz pomp [biezaca

wynikajgca ze zuzycia] 2017-2030
e Remont zbiornikéw betonowych przepompowni $ciekéw [biezacy

wynikajacy ze zuzycia] 2017-2030
e Budowa obiektéw i zakup urzadzen do zagospodarowania osadéw 2017-2027

Sciekowych
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7. Dziatania w zaKkresie poprawy bezpieczenstwa systemu kanalizacyjnego:
e Budowa zbiornika magazynujacego Scieki w Siedlcu 2017-2018
e Budowa kolektora ttocznego jako tgcznika obiektéw: ttoczni $ciekéw
w Siedlcu i oczyszczalni $ciekéw w Tuchorzy (kolektor Tuchorza- 2017-2020
Reklin-Siedlec)
8. Dzialania majgce na celu poprawe ochrony srodowiska i ograniczenia
naptywu wad infiltracyjnych do sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
Siedlec:
e Remont sieci w miejscowoSciach Siedlec, Tuchorza i Stara Tuchorza 2020-2030
e Izolacja obiektéw kanalizacyjnych 2017-2030
e Zastosowanie alternatywnych Zrédet zasilania pompowni,
oczyszczalni Sciekéw i uktadu monitorowania 2017-2030
e Modernizacja przydomowych oczyszczalni §ciekéw w m. Karna 2016-2020

Okoto 60% gospodarstw domowych z terenu gminy podigczonych jest do sieci
kanalizacyjnej. Oznacza to, ze w kolejnych latach konieczne bedzie ponoszenie wysokich

wydatkéw w sferze gospodarki Sciekowe;.

W tabeli powyzej (zadania nr 1 i 2) wymieniono miejscowosci, gdzie planowana jest
dalsza rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej. W pozostatych miejscach bedg
budowane przydomowe oczyszczalnie $ciekéw. Gmina planuje na te inwestycje
pozyska¢ w najblizszych kilku latach znaczne $rodki pomocowe - znaczacy udziat
finansowy powinny stanowi¢ dotacje unijne oraz cze$ciowo umarzalne pozyczki z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

Podobnie, jak to ma miejsce w przypadku gospodarki wodociagowej, tak i tutaj gmina,
oprécz inwestycji w sama budowe i rozbudowe sieci, planuje dziatania, majace na celu
optymalizacje funkcjonowania systemu kanalizacyjnego, poprawe jego bezpieczenstwa,

jak i poprawe ochrony $rodowiska.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa Rozbudowa pozostalych elementow Numer 23
projektu infrastruktury technicznej projektu "~
Cel realizacy: Poprawa standardu zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
projektu P y P gosp ]
Operatorzy
Jednosthka - Inne po-dmloty, telemformatyc_zm,
. Urzad Gminy uczestniczace w energetyczni,
koordynujaca s 1 P L e s
projekcie wiasciciele zbiornikow
matej retencji
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji
Dziatania na rzecz umozliwienia dostepu do sieci telefonii komoérkowej T sk
na terenie catej gminy
. . 5 AORET o .
D21a}rfm1a na rzecz umozliwienia dostepu do sieci Swiattowodowej na e st
terenie catej gminy
Dziatania na rzecz rozbudowy sieci energetycznej Do skutku
Odnowienie i rozbudowa istniejacych zbiornikdw matej retencji Do skutku

W ramach niniejszego projektu uwzgledniono kilka zadan nie o charakterze
inwestycyjnym, lecz organizacyjnym. Nie leza one bezposrednio w kompetencji organéw
gminy, lecz innych, niezaleznych podmiotéw, takich jak operatorzy telefonii
komoérkowej, dostawcy Internetu, czy energii elektrycznej. Zadaniem samorzadu jest
przekazywanie tym podmiotom postulatéw mieszkancéw i przedsigbiorcow, ktorzy
pragng posiada¢ dostep do oczywistych w naszych czasach ustug.

Mata retencja polega na gromadzeniu wody w niewielkich zbiornikach, zaréwno
naturalnych, jak i sztucznych. To takze spietrzanie wody w korytach matych rzek,
potokéw, kanatéw i rowéw, w celu gromadzenia wody i uniemozliwienia jej szybkiego
splywu powierzchniowego. Mata retencja jest jedng z form magazynowania wody i moze
by¢ wykorzystywana jako narzedzie do zapobiegania powodzig i susza3. Przez wiele lat
system matej retencji ma terenie catego kraju, w tym w Gminie Siedlec byt
zaniedbywany, dlatego tez istnieje pilna i uzasadniona potrzeba odnowienia i
rozbudowania istniejgcych.

® http:/ /www.rzgw.szczecin.pl/retencja-wod
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa - Numer
projektu Aktywna gospodarka przestrzenna prjekin 24.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwdéj dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach, przycigganie nowych mieszkanicow
Inne podmioty,
J ednostl_{a Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca i -
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Aktualizacja studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy — wskazanie, jakie moze by¢ wykorzystanie Proces ciggly*
gruntéw w poszczego6lnych miejscach

2. Sporzgdzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(zgodnie z potrzebami, np. pod inwestycje mieszkaniowe - przycigganie Proces ciggly
nowych mieszkancéw, czy gospodarcze)

3. Pozyskiwanie przez gmine nowych terendéw (agencyjnych, prywatnych) Proces ciggtly

Beztad przestrzenny jest powazng bolaczka praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwo$¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
(woéwczas, gdy nie ma miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego)
niejednokrotnie powoduje pogorszenie i tak fatalnego zagospodarowania terenu.

Jednym z zadan w niniejszym projekcie jest aktualizacja dokumentu ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy”. Dzieki temu
zaistnieje mozliwo$¢ wskazania, jakie tereny moga by¢ przeznaczone pod jaka
dziatalno$¢. W ten spos6b samorzad bedzie mial mozliwo$¢ swiadomego, aktywnego
ksztattowania przestrzeni gminy.

Jezeli chodzi o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, to takze potrzebna
jest ich aktualizacja cze$ci z nich, a nowe plany beda tworzone w zaleznosci od potrzeb.

Bardzo istotnym zamierzeniem jest pozyskiwanie przez gmine nowych terenéw, ktore
bedg mogly by¢ wykorzystywane pod inwestycje komunalne, mieszkaniowe, bgdZ
przemystowe. Obecnie gmina nie dysponuje wiekszymi terenami, a ze wzgledu na tzw.
ojcowizne, podaz gruntéw prywatnych jest niewielka.

* ,Proces ciggly” oznacza, Ze zadanie jest realizowane nie tylko przez okres realizacji niniejszej strategii,
ale moze mie¢ charakter niewygasajacy.
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