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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC 2016-2030

Szanowni Paristwo,

W maju 2016 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030.

Zakoniczenie obowiqzywania poprzedniej strategii oraz dynamiczne zmiany
zaréwno wewngqtrz samej Gminy, jak i w jej otoczeniu (zwtaszcza uruchomienie nowych
unijnych srodkéw dotacyjnych w perspektywie finansowej 2014-2020), wymagajq
podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan oraz sporzqdzenia, zatwierdzenia i
realizacji nowej Strategii. Z jednej strony uwzglednia ona kierunki rozwoju i zamierzenia,
zapisane w dotychczasowych dokumentach planistycznych, a z drugiej strony bierze pod
uwage nowe wyzwania, wynikajqce z rosngcych potrzeb i oczekiwan mieszkancow.

W opracowaniu szczegélna uwaga zostata zwrécona na wypracowanie kluczowych
priorytetéw i kierunkéw rozwoju Gminy, a szczegdlnie kwestie sprostania oczekiwaniom
mieszkaricéw odnosnie rozbudowy infrastruktury komunalnej i spotecznej, wspierania
lokalnej przedsiebiorczosci oraz zapewnienia rozwoju ustug spotecznych na jak najwyzszym
poziomie.

Prace, zwiqgzane z formutowaniem kierunkéw rozwoju Gminy i sposobdw realizacji
zamierzen, byly prowadzone przez szeroki zespot osob, zaréwno pracownikéw Urzedu
Gminy i jednostek gminnych, radnych, jak i reprezentantéw rézZnych organizacji i instytucji,
ktére na co dzienn z nami wspdtpracujq. Ponadto kazdy z mieszkaricow miat mozliwosé
zabrania gtosu poprzez wypetnienie kwestionariusza ankietowego.

Zespot przygotowujqgcy Strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzqdzania operacyjnego, ktéry tak jak budzet Gminy, musi by¢ w 100%
wykonany. Jest to plan zamierzen, pokazujqcy kierunki rozwoju Gminy. Jego wykonanie
zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak faktyczne
mozliwosci Gminy w roku 2016 i stanowi kontynuacje dotychczasowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez
zmieniajqce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjq Gminy, ktéra
mowi o rozwoju réznych form przedsiebiorczosci oraz dqzeniu do zapewnienia dobrych
warunkow Zycia wszystkim mieszkaricom przy wykorzystaniu istniejgcych zasobow i
pojawiajqcych sie szans.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktore przyczynity

sie do powstania dokumentu Strategii.

Jacek Kolesinski
Wajt Gminy Siedlec
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Osoby, ktore braty udzialt w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 to:

Imie i nazwisko Funkcja/instytucja
Andrzej Kazmierczak Przewodniczacy Rady Gminy Siedlec
Robert Winiarz g;zizﬁosdpn;f:?;}:elj(omisji Oswiaty, Kultury, Sportu, Zdrowia i
Andrzej Skiba Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Ewa Weil Przewodniczacy Komisji Finanséw i Budzetu
Réza Olejniczak Radna Rady Gminy Siedlec
Jacek Kolesinski Woéjt Gminy Siedlec
Hieronim Birk Z-ca Wéjta Gminy Siedlec
Krystyna Lewandowska Skarbnik Gminy Siedlec
Joanna Domin Urzad Gminy Siedlec - kierownik referatu
Agnieszka Kasperczak Urzad Gminy Siedlec - kierownik referatu
Maria Zboralska Urzad Gminy Siedlec - kierownik referatu
Ewa Wo$ Urzad Gminy Siedlec - biuro promocji
Monika Mtodystach Urzad Gminy Siedlec / GKRPA Siedlec
Agnieszka Kedziora Dyrektor Gminnego O$rodka Kultury
Katarzyna Lach Gminny Osrodek Kultury
Beata Wieczorek Kierownik OPS
Lucyna Birk Specjalista pracy socjalnej OPS
Bernadeta Hanysz Specjalista pracy socjalnej OPS
Maciej Brudto Prezes ZEUK Sp. z o.0.
wiold assa e oo B 1
Dorota Brudto Dyrektor ZSPiG w Siedlcu
Matgorzata Sobel Dyrektor ZSPiG w Tuchorzy
Andrzej Wieczorek Dyrektor ZPSPiG w Chobienicach
Alicja Iwasiewicz Dyrektor ZPSPiG w Belecinie
Agnieszka Nowicka Dyrektor ZPSPiG w Kopanicy
Regina Wtodarczyk Dyrektor Przedszkola w Tuchorzy
Teresa Sobkowiak Dyrektor Przedszkola w Siedlcu
Halina Ceblowska Dyrektor Przedszkola w Starej Tuchorzy
Bogumita Rychta Dyrektor Przedszkola w Jazyncu
Jadwiga Hirt Sottys wsi Gréjec Wielki
Urszula Pigtyszek Sottys wsi Reklin-Reklinek
Agnieszka Doulgeris Sottys wsi Wielka Wie$
Tadeusz Monkiewicz Sottys wsi Nowa Tuchorza
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Tadeusz Tomys Kierownik Posterunku Policji w Siedlcu
Halina Schwandt PZERIR - Koto w Siedlcu

Cecylia Brembor PZERIR - Koto w Siedlcu

Teresa Le$nik PZERIR - Koto w Siedlcu

Dariusz Fornalkiewicz Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Waldemar Przadka Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Artur Hatuszczak Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Stanistaw Strazynski Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Dariusz Utrata Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Maciej Tomalik Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Damian Zalisz Zarzad Oddziatu Gminnego ZOSP RP w Siedlcu
Stanistaw Dochniak Przedsiebiorca

Patryk Dochniak Przedsiebiorca

Maciej Nowotnik Przedsiebiorca

Antoni Hirt Przedsiebiorca

Aleksandra i Henryk Rak Przedsiebiorca

Krzysztof Woga Przedsiebiorca

Tadeusz Czerniak Przedsiebiorca

Milena Ball Uczennica III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Klaudia Dolata Uczennica III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Kinga Kowalewska Uczennica Il kl. Gimnazjum w Siedlcu
Dominik Tomaszewski Uczen III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Mateusz Lukaszewski Uczen III kl. Gimnazjum w Siedlcu

Kacper Przybyta Uczen Il kl. Gimnazjum w Siedlcu

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Siedlec byt
pan Hieronim Birk - Zastepca Wéjta Gminy Siedlec.

Eksperci Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Marta Kaminska
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Siedlec

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030, ktéry rozpoczat sie w maju 2016 roku
podjeciem decyzji o przystapieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego dokumentu,
dotyczacego rozwoju samorzadu.

Powodow takiej decyzji byto kilka, a kluczowym byt brak aktualnej strategii, bowiem
poprzednia obowigzywata do konica 2015 roku. Mimo tego, Ze polskie ustawodawstwo
nie narzuca samorzagdom gminnym obowigzku posiadania strategii, to olbrzymia
wiekszos$¢ gmin przygotowuje i zatwierdza takie dokumenty, a nastepnie wdraza ich
zapisy. Gtowne powody takiego postepowania wynikajg z trzech podstawowych funkcji
strategii. Sg nimi:

e Funkcja pierwsza - uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dziatan
organoéw samorzadu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktore wynikajg z
kompetencji samorzadu.

e Funkcja druga - strategia umozliwia posrednie oddzialywanie (informacyjne,
inspiracyjne, mobilizujgce, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe)
wzgledem podmiotéw autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa
dziatalno$¢, realizowang w imie wlasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

e Funkcja trzecia, majgca szczegblne znaczenie w obecnej dobie, strategia to
narzedzie w staraniach o uzyskanie zewnetrznych srodkéw pomocowych,
zwlaszcza ze Zrédet Unii Europejskie;.

Ten ostatni aspekt jest szczegolnie istotny w zwigzku z uruchomieniem pod koniec 2015
roku funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Wtiadze Gminy zadecydowaly, ze dokument Strategii zostanie sporzadzony wilasnymi
sitami pracownikéw samorzadowych i mieszkancéw przy wsparciu zewnetrznych
ekspertow z Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania, odpowiedzialnych za
merytoryczng koordynacje prac.

Proces sporzadzania Strategii byt wiec wspo6lng pracg licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych).
Charakterystyczna cecha tego procesu byta szeroka partycypacja przedstawicieli r6znych
instytucji z terenu Gminy w okreslaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu programow
strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapdw, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie przyjmuje
postac korekty i aktualizacji planow.
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Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostalo poprzedzone
dokonaniem analizy obecnej sytuacji Gminy.

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zrédtem informac;ji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony wsréd mieszkancow Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie
Gminy, sotectwach oraz poprzez mtodziez szkolng. t.acznie wypetniono 208 ankiet. Ze
wzgledu na dobdr proby badanie nie moze by¢ traktowane jako w petni reprezentatywny
glos lokalnej spotecznosci - jego cel byt inny - mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat
warunkow zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancow.
Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyna, forma partycypacji spotecznej w procesie
budowania Strategii.

W Rozdziale 3 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzoér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na konicu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznos$ci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalng. Ich celem byto
poznanie opinii tych oséb na temat warunkéw zycia na terenie Gminy (stanowity one
podstawe do sporzadzenia analizy SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce cze$S¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbyto sie 28 wrzesnia 2016 roku z udzialem grona przedstawicieli
spotecznosci gminnej - kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz szefow
jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poSwiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie
oraz podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej w
podziale na poszczegdlne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych
danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolita na
zidentyfikowanie zar6wno atutéw (silnych stron) Gminy, jak i brakéw i probleméw, ktore
zostaty omowione i uzupeinione w trakcie plenarnej dyskus;ji. Staty sie one podstawa
procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi elementami, na ktorych nalezy bazowac,
planujac dalszy rozw6j Gminy. Z kolei usuniecie badZ zniwelowanie brakéw i problemoéw
to zadania, ktorych realizacja powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancow Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli ich
pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkoéw rozwoju i gtownych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie zaprezentowano propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktorych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiad6éw, ankiet, konsultacji,
analiz i obserwacji. W trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji
i zgtosili swoje uwagi i propozycje uzupetnien.
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Po spotkaniu konsultanci przestali uporzagdkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celéw i projektéw strategicznych do Urzedu Gminy w celu ich zaopiniowania.

Ostatnie spotkanie, podczas ktérego konsultant Fundacji wraz z kierownictwem Urzedu
Gminy wypracowali ostateczng postac gtownych elementéw dokumentu Strategii, odbyto
sie 19 pazdziernika 2016 roku.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybor i opisano wszystkie cele, programy i projekty
strategiczne. Zaproponowano takze sposéb monitorowania wykonania Strategii za
pomoca zestawu wskaznikow po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia,
czy przyjete zadania s3 realizowane terminowo i w sposob okreslony w dokumencie
strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany
przez mieszkancéw jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swoja przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategiil

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednoczes$nie pozwalaja na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac poszczegélne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w ich wizji. Z
kolei programy strategiczne s3a ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje
osiggniecie okreslonych celéow. Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane
tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami Zycia, czy dzialania samorzadu. Projekty
realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu
Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczeg6towo rozpisane. Kazdy
projekt opatrzono opisem, w ktorym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne,
wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektéw opracowano zestaw
niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania, czyli czynnosSci do
wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj rowniez okresSlone inne informacje
- opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt jest realizowany, informacje o jednostce
odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach wspétpracujacych, a takze daty
realizacji poszczegolnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyZszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktore sktadajg sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

1 Zrédto wszystkich rysunkéw (z wyjatkiem rys. 2), tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to
opracowania wtasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos$¢
problemdw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczeSciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programow
i projektdw realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
potoZzono na opisanie celéw, programdw i poszczegélnych projektéw, ktére jako finalne
,produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikajg bezposrednio z opisanych w
pierwszej cze$ci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz przyjetych
strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkreslic, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje
ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly zrealizowane
do 2030 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelnione wszystkie warunki,
zwigzane z pozyskaniem Srodkow wilasnych, srodkow zewnetrznych oraz z
wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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Gmina Siedlec to gmina wiejska w wojewo6dztwie wielkopolskim, w zachodniej jego czesci,
w powiecie wolsztynskim. Powierzchnia og6lna Gminy wynosi 20.464 ha; na jej terenie
znajduje sie 26 miejscowosci.

Sie¢ osadnicza ksztattowata sie tutaj w okresie kilkuset lat na bazie naturalnych
warunkow przyrodniczych. Gléwne tereny zasiedlone znajduja sie wokét miejscowosci
Belecin, Chobienice, Kopanica, Siedlec i Tuchorza.

Przez teren Gminy przechodza drogi: krajowa nr 32 Poznan - Zielona Goéra (10,6 km),
wojewddzka Wolsztyn - Babimost (12,5 km) oraz drogi powiatowe (86,2 km). Znajduje
sie tutaj linia kolejowa Leszno - Zbaszynek z przystankami w Tuchorzy i Belecinie. W
sgsiedztwie Gminy znajduje sie wazny wezetl kolejowy w Zbaszynku. Natomiast w
Babimos$cie jest port lotniczy przystosowany do przyjmowania wszystkich typow
samolotéw.

Rysunek 2. Mapa Gminy Siedlec

‘ \ ZBASZYN

J.Bledno

NOWY TOMYSL

T Py ﬁ wa Tuchorza
Ji: 4
)

BABIMOST

Y

L]
Chobienice

Wojciechot

J.Chobienickie

POZNAN

KARGOWA

ZIELONA GORA

Zrédto: Urzqd Gminy Siedlec

Strona
11




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC _

Dominujgca forma uzytkowania gruntéw na terenie Gminy jest uzytkowanie rolnicze -
uzytki rolne zajmuja 64,6% jej powierzchni. Grunty leSne oraz zadrzewione i zakrzewione
stanowig facznie 27,5%, grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig okoto 4,3%,
natomiast grunty pod wodami okoto 3,1%. Szczeg6towa charakterystyke obszaru
przedstawia ponizszy wykres, ktory szczegélowo analizuje grunty zurbanizowane i
zabudowane.

Wykres 1. Struktura uzZytkowania gruntéow Gminy

Uzytki lesne oraz
grunty zadrzewione ;
27,5%

Tereny komunikacyjne; 2,9%
Nieuzytki; 0,4%

przemystowe;
0,1%

Tereny rekreacyjno-
ypoczynkowe; 0,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Siedlec

W gminie Siedlec zdecydowanie przewazaja gleby piaszczyste kl. V i VI (62,5%).
NajzyZniejsze obszary znajduja sie w okolicach wsi: Karna, Godziszewo, Zakrzewo,
Wojciechowo i Nieborza. Warunki do uprawy roslin na tym terenie mozna okresli¢ jako
korzystne.

Klimat Gminy charakteryzuje sie przewaga wptywéw oceanicznych. Srednia roczna
warto$¢ opadu wynosi okoto 550 mm. W okresie wegetacyjnym trwajacym od poczatku
kwietnia do konca wrzesnia $rednie wartos$ci opadu przekraczajg 360 mm.

Ludno$¢ Gminy stanowi 21,5% ludnosci powiatu wolsztynskiego i 0,35% ludnoSci
wojewodztwa wielkopolskiego. Gestos$¢ zaludnienia wynosi 61 os6b/km?2. Stan ludnosci
Gminy w ciggu ostatnich kilkunastu lat cechuje sie powolnym wzrostem. W 1991 r.
jednostke zamieszkiwato 11.567 oséb, a na koniec grudnia 2015 r. ludno$¢ Gminy (stan
wedtug miejsca zameldowania) liczyta 12.537 oséb, w tym 6.362 kobiety i 6.175
mezczyzn, wspotczynnik feminizacji wynosi 103.
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Mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym stanowa 22,46% populacji, produkcyjnym
62,74% i poprodukcyjnym 15,27%. Na 100 os6b w wieku produkcyjnym przypada
niewiele ponad 60 os6b w wieku nieprodukcyjnym. Przyrost naturalny na 1.000
mieszkancéw wynosi 5,2.

Bezrobocie na terenie Gminy, wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ksztattuje sie
na poziomie 196 0séb (okoto 3%), z czego 56,6% stanowia kobiety. Na 1.000 pracujgcych
mieszkancéw Gminy przypadaja 32 osoby pozostajace bez pracy.

0d 1990 roku na terenie Gminy preznie rozwija sie przedsiebiorczos$¢, czego dowodem
jest stale wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych, zarejestrowanych w systemie
REGON. Na poczatku tego okresu w Gminie dziataty 242 przedsiebiorstwa, w roku 2000
juz 684 (wzrost 3,5 -krotny), w 2010 - 1.049, a w roku 2015 - 1.223 podmioty. Sektor
prywatny stanowi 97% dziatajacych podmiotéw gospodarczych, wsrod ktérych
zdecydowang przewage majg osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg. W
2015 roku na terenie Gminy dziataly podmioty sektora prywatnego: sp6tki z udziatem
kapitatu zagranicznego, spo6tki handlowe, spétdzielnie, a w sektorze publicznym:
panstwowo-samorzgdowe jednostki prawa budzetowego oraz spotka handlowa. W
ubieglym roku na tym obszarze byto zarejestrowanych 35 stowarzyszen i organizacji
spotecznych.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Prace nad przygotowaniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030, prowadzono przy uwzglednieniu udziatu
spotecznego. Jedng z form partycypowania byta mozliwos¢ wypeinienia formularza
badania ankietowego, dotyczacego oceny obecnych warunkéw zycia na terenie Gminy
oraz oczekiwanych przez badanych kierunkéw jej dalszego rozwoju.

W badaniu wzieto udziat 208 osdb z terenu Gminy. Formularz ankiety sktadat sie z 6 pytan
tematycznych, podzielonych na dwa aspekty problemowe. W pierwszej czeSci
respondenci oceniali obecne warunki zycia w Gminie, w drugiej natomiast wskazywali na
najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia. Pierwsza z czeSci, w celu uwzglednienia
szerszego zakresu tematycznego, zawierata rozbudowany modut macierzowy, w ktérym
badani nadawali podanym stwierdzeniom odpowiednie oceny wedtug 5-stopniowe;j skali
(ocena bardzo dobra, dobra, przecietna, zta, bardzo zta lub odpowiedz ,nie mam zdania”).

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiggniety, jesli spelnione zostang nastepujace warunki:

¢ badani ocenig warunki zycia w Gminie

e okreslone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie

e wskazane zostang najbardziej oczekiwane dziatania inwestycyjne i
nieinwestycyjne na terenie catej Gminy

e respondenci wskazg najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowosci zamieszkania

¢ badani wskaza dodatkowe uwagi i opinie

e respondenci wypetnig metryczke.

a) Czasiteren badan

Badanie miato miejsce w okresie od czerwca do wrze$nia 2016 roku. Tradycyjne
formularze papierowe ankiety byty dostepne dla klientow Urzedu Gminy, jednostek
organizacyjnych samorzadu oraz ich pracownikoéw, a takze przekazane do szkot z terenu
Gminy, poprzez uczniow ich rodzicom. Ankieta w formie elektronicznej znalazta sie na
stronie internetowej gminy Siedlec pod linkiem: strategia-siedlec.badanie.net/. Biorac to
pod uwage mozna stwierdzi¢, iz ankieta byta powszechnie dostepna, a terenem badan byt
obszar catej Gminy.

Z odpowiedzi badanych wynika, iZ w ankiecie brali udziat przedstawiciele prawie
wszystkich miejscowosci z terenu Gminy, co prezentuje ponizszy wykres. Najliczniej
reprezentowani sg mieszkancy sotectwa Chobienice oraz Siedlec. W badanej grupie
zabrakto mieszkancow sotectw Gréjec Wielki oraz Nowa Tuchorza, jednak miejscowoSci
te zamieszkuje jedynie 2,5% mieszkancéw Gminy. Ze wzgledu na wielko$¢ tych
miejscowosci oraz reprezentatywno$¢ badania, nalezy uzna¢, ze analiza objeto caty
obszar Gminy.

Strona 14




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC _

Wykres 2. Miejscowosci pochodzenia respondentéw ankiety

3,85% —
Zakrzewo
4,33%
Kietpiny

Kopanica 6,25%
4,81%
Jaromierz
4,81%

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 47% badanych deklaruje, iz zamieszkuje obszar Gminy od
ponad 20 lat. Spory udziat jest takze respondentéw zamieszkujacych tu od 11 do 20 lat
(37%). Udziat w badaniu tak sporej liczby oséb osiadtych na tym obszarze od dtuzszego
czasu zwieksza dodatkowo autentycznos$¢ zebranych ocen. Mieszkancy ci bardzo silnie
zwigzani sg ze spotecznos$cia lokalng oraz trafniej diagnozuja wystepujace problemy i
potrzeby.

Stara Tuchorza
2,88%

Wielka Wie$
2,88%

Reklin — Reklinek

3,85% P

b) Charakterystyka grupy badawczej

W badanej grupie dominowaty kobiety, stanowigc blisko 60% respondentow.
Ankietowani reprezentujg wszystkie przedziaty wiekowe, co pokazuje kolejny wykres
udziatu poszczeg6lnych grup wiekowych. Rozkiad badanych wedtug tego kryterium
wskazuje na przewage najmtodszych przedziatow, w wieku 18-29 lat, ktérych udziat
wyniost blisko 33%. Najmniej liczng grupa okazali sie mieszkancy z najstarszej grupy -
powyzej 60 lat, stanowiacy jedynie 3% ankietowanych.
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Wykres 3. Udziat poszczegdlnych grup wiekowych w badaniu ankietowym

pow. 60 lat
2,88% 50-59 lat
I 11,06%

—

Panie dominujg w prawie wszystkich grupach wiekowych, a najwiekszg ich przewage
odnotowano w najstarszej kategorii.

Analiza badanej grupy uwzgledniajaca poziom wyksztatcenia respondentéw zostata
graficznie przedstawiona ponizej.

Wykres 4. Poziom wyksztalcenia badanej grupy mieszkancow

Zawodowe
14,42%

Najliczniej w badaniu reprezentowani byli mieszkancy z wyksztatceniem podstawowym/
gimnazjalnym (ponad 29%). Mniejszy byl udziat oséb z wyksztatceniem wyzZzszym
(23,6%) oraz S$rednim (20%). W badaniu uczestniczyto 14,4% mieszkancéw z
wyksztalceniem zawodowym oraz najmniej tj. 6% z policealnym.

W dominujgcej grupie respondentéow z wyksztatceniem podstawowym/ gimnazjalnym
nieznacznie przewazajg mezczyzni (51,7%). Badani z wyksztatceniem wyzZzszym to
glownie kobiety (70%), ktore zdecydowanie dominujg roéwniez w grupie z
wyksztatceniem zawodowym (73%) i Srednim (62%).

Ukazana na kolejnym wykresie struktura zawodowa oséb biorgcych udzial w ankiecie
wskazuje na przewage pracownikow etatowych (34%) oraz nieco mniejszy udziat
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uczniéw/studentéw (25%) nad pozostalymi grupami, ktére stanowia juz znacznie
mniejszy udziat badanych.

Wykres 5. Status zawodowy badanej grupy mieszkanncéow Gminy

Niepracujacy
4,81%

Rencista
0,96%

Emeryt
0,48% \

Uczen/Student
25,48%

Przedsiebiorca
4,81%

W najliczniejszej grupie pracownikéw etatowych dominuja panie, stanowiac 72%.
Kobiety dominujg takze w grupie rencistow (100%) oraz oséb niepracujacych (80%).
Niewielka przewaga mezczyzn dotyczy natomiast grupy uczniow/ studentéw (52%).

Dla szerszego przedstawienia badanych w ankiecie mieszkanncéw Gminy, przedstawiono
takze wykres zestawienia wyksztatcenia respondentéw z ich statusem ekonomicznym.
W najliczniejszej grupie os6b z wyksztatceniem podstawowym/ gimnazjalnym dominujg
uczniowie i studenci, co znajduje réwniez odzwierciedlenie w wiekowej strukturze
badanych, w ktérej dominujg osoby mtode.
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Wykres 6. Zestawienie statusu ekonomicznego badanych z ich poziomem
wyksztatcenia

Wyzsze
25%

20%

15%

1)
Podstawowe/Gimn 10%

. Policealne
azjalne
5%
Zawodowe Srednie
e Pracownik etatowy === Przedsiebiorca Rolnik Uczen/Student
e Emeryt = Rencista e Niepracujgcy e NNy

Osoby z wyksztatceniem wyzszym to gtownie pracownicy etatowi, stanowiacy 50%
badanych z tym wyksztatceniem. Pracownicy etatowi stanowig takze najwiekszy udziat
0s6b z wyksztalceniem $rednim oraz zawodowym. Wyksztalcenie wyzsze dominuje w
grupie przedsiebiorcéw. W grupie rolnikéw przewazaja osoby deklarujace wyksztatcenie
na poziomie $rednim.

3.1.2. Ocena warunkow zycia w Gminie Siedlec

Badani, okreslajac warunki zycia w Gminie, odpowiadali na 3 pytania. W pierwszym z nich
proszono o ocene, w 5-stopniowej skali, od ,bardzo dobre” do ,bardzo zte”, wybranych
elementdéw, sktadajacych sie na ich sytuacje bytowa. Do oceny wytoniono 22 zagadnienia,
takie jak: infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta spedzania wolnego czasu (kultura,
rozrywka, sport, rekreacja), sektor ustug, estetyka Gminy, czy powigzania komunikacyjne
Gminy. Odpowiedzi przedstawiono na kolejnym wykresie.

Mieszkancy Gminy Siedlec najlepiej oceniajg Estetyke Gminy, tereny zielone (15% ocen
,bardzo dobrych” i 36% ,dobrych”). Duza liczbe bardzo pozytywnych wskazan ma takze:
Dostepnosc¢ i standard wychowania dzieci — przedszkola (13% ocen ,bardzo dobrych” i
38% ,dobrych”) oraz Dostepnos¢ sklepéw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy (13% ocen
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,bardzo dobrych” i 39% ,dobrych”). Badani ocenili ,dobrze” kwestie zwigzane z
Zyczliwosciq mieszkaricéw i stosunkami dobrosgsiedzkimi (46% badanych) oraz Stanem
Srodowiska przyrodniczego (44% odpowiedzi).

Wykres 7. Ocena badanych dotyczgca warunkéw zZycia w Gminie Siedlec (procent

wskazan)
Zyczliwo$é mieszkancow i stosunki... NN e
Obstuga administracyjna mieszkarncéw w... NG [
Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu,... IR |
Estetyka Gminy, tereny zielone [T ||
Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami... I |
Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy... I [
Mozliwo$é rozpoczecia dziatalnosci... NN m

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Dostepnos¢ ustug medycznych na terenie Gminy
Dostepnos¢ sklepdw i ustug dla ludnosci na...
Jakos¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy -...
Jakos¢ nauczania dzieci na terenie Gminy -...
Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci -...

Dostepnosc¢ infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Stan $rodowiska przyrodniczego

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet,...

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnosc...

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki,...

Stan infrastruktury drogowej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M bardzo dobra mdobra ® przecietna zfa Mbardzozta M nie mam zdania

Z drugiej perspektywy, uwzgledniajgc mniej pozytywne elementy zycia w Gminie,
mieszkancy najgorzej ocenili: Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie,
Sciezki rowerowe) (25% ocen ,bardzo zta” oraz 33% ,zta”), Powigzania komunikacyjne
wewngqtrz Gminy (transport zbiorowy) (22% ocen ,bardzo zta” oraz 23% ,zla”) oraz
Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy) (22% ocen
,bardzo zta” oraz 25% ,zta").
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3.1.3. Silne i stabe strony Gminy

W kolejnych dwdch pytaniach badani byli proszeni o wskazanie najwazniejszych, ich
zdaniem, pozytywnych elementéw oraz probleméw, zwigzanych z zyciem w Gminie
Siedlec. Byty to pytania otwarte - respondenci mieli swobode we wpisywaniu wtasnych
uwag.

NajczeSciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wykresie. Mieszkancy najbardziej cenig sobie otoczenie przyrody, tereny
zielone oraz potozenie nieopodal jezior, na co wskazato 35% sposréd nich. Pozostate
elementy uzyskaty juz o wiele mniej odpowiedzi.

Wykres 8. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
Gminie Siedlec (% odpowiedzi respondentow)
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Poza przyroda mieszkancy doceniajg potozenie Gminy w spokojnej i cichej okolicy z dala
od duzych aglomeracji i szlakow komunikacyjnych (13%). W miejscach, gdzie
zainwestowano w rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, badani okreslaja to jako
zdecydowanie pozytywny kierunek dziatan. Respondenci chetnie korzystajg z oferty
kulturalnej i rozrywkowej, chwalgc dziatania Gminnego OSrodka Kultury. Warte
podkres$lenia sg takze liczne wskazania na oferte miejsc pracy (7,2%) oraz niskie
dostrzegalne przez mieszkancéw bezrobocie (4,3%).

Kolejne pytanie to catkiem odmienna perspektywa postrzegania Gminy przez
mieszkancéw. Proszono w nim badanych o wskazanie najwazniejszych problemoéw,
negatywnych aspektéw zycia w Gminie Siedlec. WSrod najczeSciej pojawiajacych sie
odpowiedzi, przedstawionych na ponizszym wykresie, pojawiaty sie gtéwnie wskazania
na stan infrastruktury okotodrogowej i drogowej. Na brak lub zty stan S$ciezek
rowerowych wskazato 30% badanych. Zblizona liczba wskazuje takze na niezadowalajacy
stan drég.
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Wykres 9. Wskazane przez badanych najwazniejsze negatywne aspekty zycia w
Gminie Siedlec (% odpowiedzi respondentow)
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Respondenci czesto wskazywali takze na problemy z infrastrukturg teleinformatyczng,
brakiem zasiegu sieci komdrkowych (7,7%), staba oferte rozrywkowa, m.in. rezygnacje z
organizacji Swieta Swini (6,7%) oraz dostepnoécia i oferta infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej (5,8%).

3.1.4. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Nastepne pytania ankiety to wskazanie na dziatania oczekiwane przez mieszkancow.
Podzielono je na przedsiewziecia inwestycyjne i nieinwestycyjne.

Najistotniejsze dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury w Gminie Siedlec, wskazane
przez badanych, zostaty przedstawione na kolejnym wykresie. Najcze$ciej pojawiajgce sie
potrzeby to poprawa infrastruktury drogowej i okotodrogowej, na co wskazata ponad
potowa badanych. W szczego6lnosci podkreslano konieczno$¢ budowy Sciezek
rowerowych (blisko 56% badanych), remont i budowe nowych chodnikéw (14,4%) oraz
poprawe bezpieczenstwa poprzez uzupeinienie oswietlenia (8%).

Mieszkancy wsrdéd najpilniejszych inwestycji wymieniajg takze potrzebe uzupetnienia
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, boisk, sitowni zewnetrznych i placow zabaw
(blisko 15% odpowiedzi). Wielokrotnie pojawiat sie postulat budowy sali gimnastycznej
przy szkole (11,5%), szczegblnie w miejscowosciach Tuchorza i Kopanica. Badani
oczekiwaliby takze wiekszych naktadow inwestycyjnych na opieke i oSwiate: przedszkola
(6,3%) oraz szkoty (3,4%).
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Wykres 10. Najwazniejsze dziatania inwestycyjne na terenie Gminy wskazane przez
badanych (% odpowiedzi respondentow)
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Wsréd odpowiedzi niewymienionych na wykresie, ze wzgledu na proporcjonalnie
niewielka liczbe wskazan, pojawit sie rozwo6j ustug i opieki medycznej (1,9%) oraz
rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej (1,4%).

Mieszkancéw zapytano takze, na jakie dziatania pozainwestycyjne chcieliby w pierwszej
kolejnosci przeznacza¢ Srodki z budzetu Gminy. Najczestsze odpowiedzi prezentuje
kolejny wykres.

Ankietowani zdecydowanie opowiadaja sie za przywréceniem organizacji Swieta Swini
(17,3%). Kolejne wskazania rowniez odnosza sie do wydarzen rozrywkowych,
sportowych i kulturalnych. Za organizacjg wiekszej liczby festynéw i imprez plenerowych
opowiedziato sie 10,6% badanych. Zwolennicy przeprowadzania imprez sportowych i
zawoddéw na terenie Gminy stanowili ponad 10% respondentow. W tej kategorii
pojawiata sie zaré6wno rywalizacja dzieci, jak i dorostych mieszkancow - zawody miedzy
sotectwami, zmagania OSP i inne. Za czestsza organizacjg koncertdw z zaproszonymi,
znanymi wykonawcami, opowiedziato sie blisko 8% badanych, organizacji festynow i
imprez rodzinnych chciatoby ponad 7% mieszkancow, a dozynek i innych tradycyjnych
wydarzen lokalnych ponad 4%.

Badani oczekiwaliby rowniez od wtadz lepszej organizacji turystyki i rekreacji na terenie
Gminy (ponad 9%), podkreslajac jednoczes$nie konieczno$¢ promocji regionu oraz
pielegnowania historii i tradycji. Organizacji i zagospodarowania wymagatby wolny czas
dzieci i miodziezy (8,2%). Wymieniano tu m.in. zajecia uzupeiniajace, wyjazdowe oraz
przygotowania przestrzeni do spedzania wolnego czasu.

Respondenci chcieliby wiekszej integracji miedzysasiedzkiej, dlatego zwracajgq sie o
przygotowanie spotkan integracyjnych (3,8%). Pragna réwniez wiekszego wptywu na
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wtadze, skad wynikajg odpowiedzi zwigzane z oczekiwaniem organizacji spotkan

konsultacyjnych przedstawicieli wtadzy z mieszkancami (3,4%).

Wykres 11. Najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na terenie Gminy wskazane

przez badanych (% odpowiedzi respondentow)
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Inne kwestie, na ktére zwracali uwage badani, to wsparcie sotectw i oddolnych inicjatyw

mieszkancow (2,9%).

Wsréd odpowiedzi nieuwzglednionych na wykresie znalazty sie wskazania na:
podniesienie poziomu szkolnictwa (1,9%), wspoétprace z sasiednimi samorzadami
(1,9%), organizacje imprez charytatywnych (1,4%) oraz wieksze wykorzystanie Swietlic

wiejskich (1,4%).

3.1.5. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia w miejscowosci zamieszkania

respondentow

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto najwazniejszych kwestii do rozwigzania na terenie
miejscowosci zamieszkania badanego. Wyniki zaprezentowano na ponizszym wyKresie.
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Wykres 12. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia na terenie miejscowosci
zamieszkania ankietowanych (% odpowiedzi respondentow)
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Prawie wszystkie odpowiedzi odnosity sie do zadan inwestycyjnych. Az w 86%
odpowiedzi pojawity sie zagadnienia, zwigzane z infrastruktura drogowa lub
okotodrogowa. Najczesciej odwotywano sie do konieczno$ci remontu lub rozbudowy
drég (35%), budowy Sciezek rowerowych (30,3%), remontu i budowy chodnikéw
(20,7%) oraz uzupetnienia o$wietlenia (11,1%).

Badani oczekiwaliby rozbudowy infrastruktury sportowej w postaci boisk, czy sitowni
zewnetrznych (11,1%) oraz wiekszych naktadéw na przestrzen rekreacyjna i tereny
zieleni (9,1%), zwtaszcza w parkach.

Mieszkancy chcieliby, aby wtadze poprawily wizerunek Gminy (7,7%), dbajac o
przestrzen publiczng i wykonujgc konieczne remonty elewacji budynkow. Istotng
kwestig, pojawiajaca sie juz w odpowiedziach na wcze$niejsze pytania, jest potrzeba
integracji mieszkancow. Zwracaja oni uwage na potrzebe stworzenia specjalnej
przestrzeni spotkan, zaréwno dorostych, jak i dzieci oraz mtodziezy.

Ostatnig czeS¢ ankiety stanowity ,inne uwagi/ opinie”. Pojawialy sie tu ponownie,
wymieniane przy okazji innych pytan, najbardziej ucigzliwe dla mieszkancow kwestie. W
miejscu tym odnotowano miedzy innymi stwierdzenia, odnoszace sie do promocji Gminy
oraz integracji mieszkancow, gdzie wielokrotnie pojawiaty si¢ postulaty przywrocenia
,Swieta Swini” lub organizacji w innej formie imprezy o charakterze ogélnogminnym.

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje na najwazniejsze dla mieszkancow
kwestie. Sg to zar6wno pozytywne aspekty zycia w Gminie, ktére nalezy pielegnowac i
rozwija¢, jak i wystepujace problemy. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, zZe
mieszkancy cenig sobie otoczenie: cisze i spokoj oraz srodowisko, a takze relacje
dobrosasiedzkie. Do negatywnych, problemowych kwestii zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim stan infrastruktury drogowej i okolodrogowej oraz funkcjonowania
komunikacji publicznej.
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3.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku Gminy
Siedlec) oraz okreS$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem,
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabo$ci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy diagnoza stanu Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow.
Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas warsztatéw strategicznych oraz spotkania
z pracownikami Urzedu Gminy.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czysto$¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia, ustugi

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywnos$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgcoz:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepujg zaréwno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $ci$le zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabos$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY

Potozenie, ogélne warunki zycia

e W gminie dobrze sie mieszka - jest e Problemy demograficzne - starzejgca
spokdj, sa lasy, jeziora, tadne tereny do sie spoteczno$¢ gminy, ujemne saldo
wypoczynku, zna sie wszystkich, inna migracji
jest mentalno$¢ ludzi niz w duzych e Konieczno$¢ pracy i nauki wielu oséb
osrodkach, sporo 0s6b wraca do gminy poza terenem gminy

po zakonczeniu nauki.

e Zycie w gminie chwalg sobie
szczegOlnie osoby, ktdre tutaj nie tylko
mieszkaja, ale i pracujg (bezrobocie
jest niskie, szczeg6lnie tatwo jest
znalez¢ prace dla pracownikow
fizycznych).

e Na miejscu jest petna infrastruktura
(zwtaszcza w Siedlcu).

e Poprawia sie wyglad wsi.

Zagospodarowanie przestrzenne

e Dostepne sa dziatki pod budownictwo | e Deficyt terenéw pod inwestycje:

mieszkaniowe. — Brak wiekszych (pow. 2 ha)
gminnych dziatek pod
budownictwo mieszkaniowe i
aktywizacje gospodarcza (AG)

— Mato prywatnych terenéw pod AG
(ojcowizna)

— W niektorych miejscach (np.
Belecin) nie ma terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe
(dlatego ludzie uciekajg).

e Zbyt mato miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego

e Brak zainteresowania ze strony
deweloperéw budowaniem matych
blokéw (potrzeby - Siedlec,
Chobienice)

Drogi i komunikacja

e (oraz lepszy jest stan drog gminnych. | e Staby stan cze$ci drog, zwtaszcza

e Powstato sporo chodnikéw. powiatowych
e Przez teren gminy przebiega linia * Mato Sciezek rowerowych
kolejowa. e (Coraz mniejsza skala komunikacji
publicznej
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Infrastruktura techniczna, czystos¢, sSrodowisko

Duzy stopien skanalizowania gminy,
pozostata czes¢ jest w fazie
projektowania

Pelna gazyfikacja gminy (mozliwos$¢
podtaczenia dla wszystkich
podmiotéw)

Wysoka ocena estetyki (i terenow

zielonych) gminy przez mieszkancow
(52% ocen bardzo dobrych i dobrych)

Na polowie terenu gminy jest juz
Swiattowdd, dalsze prace trwaja.

Brak kanalizacji na czes$ci terenu gminy
Problem niskiej emisji (w niektérych
miejscach)

Problem smrodu - zaktady miesne,
drobiarskie, hodowla trzody chlewnej

Jeziora - woda nie jest czysta
(potrzeba oczyszczania,
napowietrzania)

Gmina nie ma wplywu na gospodarke
rybacka - jeziora sg dzierzawione od
Urzedu Marszatkowskiego przez
zwigzki rybackie

Nie wszedzie dobry zasieg komorek i
Internetu (Belecin, Tuchorza)

Oswiata

Wysoka ocena o$wiaty przez
mieszkancow (okoto 75% ocen
pozytywnych i zadowalajgcych)
Struktura o$wiaty - optymalna z
punktu widzenia reformy (zespoty
szkolno-gimnazjalne)

Gimnazjum w Siedlcu - dobre warunki
(coraz wiecej tablic interaktywnych, 2
sale komp., jest stotéwka/$wietlica,
jest tez duza sala gimnastyczna)

Jest duzo zaje¢ pozalekcyjnych z
réznych dziedzin (nauka, sztuka,
sport)

Jest bus odwozacy uczniow po
zajeciach pozalekcyjnych

Gmina w nowej perspektywie unijnej
(2014-2020) otrzymata $rodki na
przedszkola (rozwoj infrastruktury i
zajecia dodatkowe).

Tylko 2 sale gimnastyczne przyszkolne,
potrzebne przy pozostatych szkotach

Zbyt mato sprzetu w szkotach

Najstabsze wyniki testow i egzaminéw

W powiecie:

— Coraz mniejsza motywacja uczniow

— Brak zajec¢ dla uczniéw zdolnych

— Brak mozliwosci zwolnienia
stabego nauczyciela

— Rodzice coraz mniej przyktadaja sie
do dopilnowania uczniéw, ttumacza
sie brakiem czasu (a majg czas na
ogladanie telewizji); majg nizsze
wyksztalcenie na wsi, ich status
majatkowy mniejszy niz w
miastach, majg mniej pieniedzy na
zajecia dodatkowe

— Duzo rodzicéw dtugo pracuje,
czestona 1,5 etatu

— Zajecia dodatkowe - tylko
finansowane przez gmine, rodzice
nie chcg ptaci¢, oszczedzajg na
dzieciach

Szkoty ponadgimnazjalne poza gming,

problem dojazdéw (jest dojazd tylko z

wiekszych miejscowosci)
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Kultura, rozrywka

e Dobre warunki lokalowe GOK i szeroka
oferta (szczegdlnie dla dzieci i
mtodziezy)

e (Coraz lepsza wspétpraca GOK ze
szkotami

¢ Instruktorzy z GOK maja zajecia w
Swietlicach wiejskich

e Szeroka informacja o dziataniach GOK
(strona www, Facebook, Gminne

WieSci, plakaty, lokalna prasa, maile do
szkoél)

e Biblioteka - az 4 placowki
¢ Swietlice $rodowiskowe
e Grojecka noc $wietojanska

e Problem z wykorzystaniem $wietlic
wiejskich:
— Brak animatoréw
— Ograniczone $rodki w budzetu
gminy
— Obawa przed wpuszczeniem
mtodziezy (dewastacje)
e GOK - dziata przede wszystkim w
Siedlcu

e Lokalizacja biblioteki w Siedlcu na II
pietrze

e Brak ,Swieta $wini” (zaprzestano),
wystepowaty gwiazdy, przez 2 dni
mieszkancy sie integrowali, §wieto
byto promocjg gminy na caty kraj

e Zaprzestano konkursu muzyki ludowej
(Koziot), mozna kontynuowac we
wspotpracy z innymi gminami

e Brak zespotu tanecznego w gminie (w
GOK jest sekcja, ale tylko taniec
nowoczesny)

Sport, rekreacja

e 2 Orliki
e Turniej sotectw

e Za mate zagospodarowanie terendw
rekreacyjnych (nadaja sie 2 jeziora,
infrastruktura jest zniszczona)

e Boisko w Siedlcu - niebezpiecznie
(druty, stabo zamocowane bramki,
kamienie)

e Brak zaje¢ sportowych dla ogétu
mieszkancow

e Problem - brak animatoréw, potrzeba
wsparcia ze strony gminy

Handel, gastronomia, ustugi

e Liczne sklepy spozywcze i spozywczo-
przemystowe, zaopatrujace
mieszkancow w podstawowe produkty
oraz dostepno$¢ w bliskiej odlegtosci
(poza gming) placéwek, oferujacych
szeroka oferte innego asortymentu

e Zbyt mata liczba restauracji
e Brak kawiarni

Strona 28

2016-2030




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC 2016-2030

SILNE STRONY (ATUTY) ‘ SEABE STRONY/PROBLEMY

¢ Kilka punktéw gastronomicznych,
niektdre oferujag kompleksowe ustugi
(wyzywienie, impreza, nocleg)

e Niektore ustugi (np. budownictwo,
mechanika samochodowa, fryzjerstwo,
kosmetyka) sg dobrze rozwiniete i
powszechnie dostepne (ale nie w
kazdej miejscowosci); niektore (np.
medyczne) sg dostepne w pobliskich

miastach
Zdrowie, pomoc spoteczna
e Zadowalajaca podstawowa opieka e Brak lekarzy-specjalistow
medyczna (2/3 miesgkar'lcéw oceniaja | e Brak DPS, gmina optaca miejsca w
dobrze lub zadowalajaco) innych DPS-ach (ponad 300 tys. zt w
2016r.)
¢ Brak domu dziennego pobytu
e Brak porad dla oséb potrzebujacych,
miejsca terapii rodzinnej
e Brak mieszkan chronionych
Bezpieczenstwo
e Jest bezpiecznie (wysoka ocena e Jest troche chuliganstwa, dewastacji
mieszkancow). e Zaczynajg sie problemy z naborem
¢ Jednostka Policji na terenie gminy kandydatéw do OSP

e OSP - az 4 jednostki w KSRG,
réwnomiernie rozmieszczone na
terenie gminy (mozliwos$¢ szybkiego

dojazdu)
Gospodarka
e Duzo firm réznej wielkoSci — mate i e Wieksze firmy sq w kilku
$rednie miejscowoSciach, dlatego ludzie
e 0d 15 stycznia 2016 - s3 ulgi w dojezdzaja (duzo os6b jezdzi do pracy
podatku od nieruchomosci (przez 3 nawet do Poz.nalml.a,.tez szynobusem), a
lata od zakonczenia inwestycji) niektorzy wyjezdzaja na state
e Coraz wiekszy odsetek duzych * Brak duzych zaktadow
gospodarstw (wieksza efektywnos¢) e Problem ze znalezieniem pracy przez
e Rozwija sie agroturystyka osoby ze specjalistycznym
wyksztalceniem

e Problem znalezienia oséb do pracy
fizycznej, ale tez np. kierowcow

e Za niskie zarobki

Strona 29




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC

SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

e Drenaz kadr - wieksze osrodki ptaca
wigcej

e Mato ludzi z j. niemieckim (potrzebny

na rynku pracy, ale w szkotach nie ma,
bo rodzice nie chcg)

e Uczniowie po szkole nie sg
przygotowani do pracy, nie majg
kursow specjalistycznych, w szkotach
zawodowych powinny by¢ porzadne
pracownie

e Problem w szkotach powiatowych -
utrzymuja nauczycieli i przez to sg te
kierunki, na ktérych sie oni znaja, a nie
te, ktére sg potrzebne dla
przedsiebiorcow

e Wyksztatcenie zawodowe to teraz
»obciach”, jest mato chetnych

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Seniorzy - sg aktywni, zaczyna sie
dobra wspoétpraca z GOK (np. konkurs
kulinarny, wspotpraca z KGW w
sotectwach), majg lokal w GOK - ale
tylko 2 razy w tygodniu

e Aktywni sottysi, organizuja rézne
wydarzenia u siebie

e Mtodziez mato aktywna

o W sotectwach jest aktywna tylko czes¢
mieszkancow, wielu w ogole sie nie
angazuje.

e Mata aktywno$¢ organizacji
pozarzadowych (obawa przed
formalizowaniem sie grup
spotecznych), w konsekwencji brak
dziatan ($rodki zewnetrzne nie zawsze
moga by¢ kierowane do grup
nieformalnych), nieche¢
przedstawicieli grup nieformalnych do
brania odpowiedzialnos$ci za
sformalizowanie grupy i jej dziatalnos¢

Zarzadzanie Gming

e Aktywnos$¢ w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych

e Potrzeba poprawy obstugi
interesantow

e Za mata promocja atrakcji
turystycznych

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikéw analizy s nastepujace:

2016-2030

e Siedlec jest gming znang z wysoko rozwinietej gospodarki rolnej (upraw i
hodowli). Do niedawna jej wizytéwka byto ,Swieto $wini”, ktére nie tylko byto jej
najwazniejszym elementem promocyjnym, ale przede wszystkim wydarzeniem
integrujagcym mieszkancow.
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¢ Gmina jest przez wiekszo$¢ mieszkancéw postrzegana jako spokojne, bezpieczne
miejsce Zycia, szczegOlnie przez osoby, ktére nie musza dojezdza¢ do pracy do
wiekszych osrodkow, gdyz na miejscu majg dobre, state Zrodto dochoddw. Lokalna
spotecznos$¢ woli mieszkanie na wsi niz w miescie, kojarzonym z hatasem, szybkim
tempem Zycia i traceniem czasu na przejazdy.

e 7 drugiej strony znaczna cze$¢ mieszkancow (glownie ze specjalistycznym
wyksztatceniem) ma problem ze znalezieniem satysfakcjonujgcej pracy,
wynikajgcy z braku odpowiednich miejsc zatrudnienia. Wyrazem tego jest ujemne
saldo migracji, czyli wieksza liczba os6b wyjezdzajacych na state z Gminy niz
osiedlajacych sie na jej terenie.

e Do istotnych problemo6éw zycia na miejscu zaliczono takze niepeine uzbrojenie w
sie¢ kanalizacyjng (lub przydomowe oczyszczalnie Sciekdw) oraz stan drég
(zwtaszcza powiatowych), co jest barierg zaréwno dla rozwoju gospodarczego, jak
i wzrostu liczby mieszkancéow.

e Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty. Mieszkancy s3 zadowoleni z istniejacej sieci szkét o
dobrej bazie lokalowej. Niestety, nie idzie to w parze z poziomem nauczania. Inny
kluczowy problem to zbyt mata liczba przyszkolnych sal gimnastycznych.

e Wysoko zostata oceniona sfera kultury - mieszkancy dostrzegaja aktywnag
dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Kultury oraz Biblioteki. Obydwie placéwki
posiadajg szerokg oferte dla mieszkancéw gminy.

¢ Jedna z gtdwnych bolaczek (nie tylko Gminy Siedlec) jest zbyt mate wykorzystanie
Swietlic wiejskich z powodu braku $srodkéw na zatrudnienie animatoréw i/lub
braku wolontariuszy, ktorzy podjeliby sie tego zadania.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to do atutow gminy zaliczono dwa kompleksy
Orlik. Zdecydowanie wiecej byto jednak gtoséw krytycznych - dotyczyty one
zaréwno stanu infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (szczegélnie przy
jeziorach), jak i zbyt matej oferty zajec.

e Interesujgce jest to, ze mimo braku duzych, sieciowych marketéw, mieszkancy sa
bardzo zadowoleni z podstawowej oferty handlowej, a takze ustugowe;j.

e Ocena podstawowej opieki zdrowotnej przez mieszkancéw wypadta pozytywnie.
Najwieksze potrzeby dotycza zwiekszenia skali opieki zdrowotnej w placéwkach
oSwiatowych.

e W sferze spotecznej wskazano na kilka brakéw na terenie gminy - Domu Pomocy
Spotecznej, domu dziennego pobytu, czy mieszkan chronionych.

e Na uwage zastuguje lokalizacja w Siedlcu jednostki Policji mimo likwidacji wielu
placowek.

e Jezeli chodzi o sfere gospodarki, mimo znacznej liczby firm, duzym problemem
jest, o czym juz wyzZej wspomniano, brak zadowalajgcej oferty miejsc pracy na
miejscu. Mimo tego oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek pracy
znacznej cze$ci mieszkancéw w rolnictwie, pracy w szarej strefie oraz za granica.
Z drugiej strony w wielu branzach brakuje chetnych do pracy. Podstawowym
warunkiem lokowania sie inwestycji w danej gminie jest dostepnos¢ terenéw
inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Siedlec nie posiada wiekszych
wtasnych terendéw, co uniemozliwia jej bycie aktywnym ,graczem” na
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konkurencyjnym (ze strony innych samorzadéw) rynku. Co wiecej, mato jest
prywatnych gruntéw, wystawionych na sprzedaz.

e Ocenie poddano takze aktywno$¢ mieszkancow. Z jednej strony jest ona znaczna
w przypadku podejmowania réznych oddolnych inicjatyw spotecznych (w
poszczegblnych sotectwach), jednak z drugiej strony liczba os6b, uczestniczacych
w réznych wydarzeniach jest zdecydowanie niezadowalajgca.

e Ostatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzgdzanie gming, a wiec
ocena dotychczasowego i obecnego dziatania wtadz samorzadowych. Generalnie
mieszkancy samg obstuge administracyjng oceniajg bardzo dobrze - tacznie ocen
bardzo dobrych, dobrych i zadowalajacych byto ponad 70% (wynik badan
ankietowych).

Druga strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac zespotow
roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw pomocowych (zwtaszcza w obliczu dostepnoSci
srodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020)

e Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Naptyw nowych mieszkancéw - postrzeganie Gminy Siedlec jako spokojnego,
bezpiecznego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu

e Wspotpraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Wolsztynskiego
e Rozwdj $wiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Problemy demograficzne - starzenie sie spotecznosci gminy, odptyw mieszkancéw
do wiekszych osrodkdéw i za granice

e Deficyt os6b do pracy na miejscu - mniejsza aktywno$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow

e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw, w tym
perspektywa reformy o$wiaty

¢ Konkurencja okolicznych o$rodkdéw, brak skutecznej wspéipracy z okolicznymi
samorzgdami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, Ze w ostatnich latach gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drog) i spotecznej (placowki os$wiatowe i kulturalne, infrastruktura
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rekreacyjna). O rozwoju Gminy $wiadczy wysoki udzial dochodéw wtasnych (jak na
gmine wiejska - 42% w 2015 r.) w tgcznych dochodach budzetowych.

Przed wtadzami i mieszkanncami gminy stoja kolejne, duze wyzwania, aby w 15-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac¢ dalszy
wzrost dobrobytu i zadowolenia mieszkancéw, przede wszystkim poprzez sprawne
wspieranie rozwoju gospodarczego i jak najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w
perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staly sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajace sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj gminy. Jednocze$nie nalezy pamieta¢, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancow gminy i gosci.
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4. WIZJA 1 MISJA ROZWOJU GMINY

4.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk, wizja Gminy
Siedlec brzmi nastepujaco:

Gmina Siedlec wyréznia sie sposrod gmin wiejskich wojewddztwa
wielkopolskiego dobrymi warunkami zamieszkania i odpoczynku, dobrze
rozwinietg dziatalnoscia gospodarcza w sektorze srednich i matych
przedsiebiorstw, wysokim poziomem rolnictwa, stabilnym rynkiem pracy,
aktywnie chronionym srodowiskiem naturalnym oraz aktywnym i atrakcyjnym
srodowiskiem kulturowym, dbajacym o lokalne zwyczaje.

Tre$¢ wizji jest bardzo zblizona do zapiséw z poprzedniej strategii, co $wiadczy o
prawidtowej ciggtosci procesu planowania strategicznego w gminie.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze Gmina Siedlec pragnie by¢ aktywnym, lokalnym
oSrodkiem gospodarczym, bazujacym na rozwinietym rolnictwie oraz sektorze matych i
$rednich firm.

Jednocze$nie gmina ma by¢ przyjaznym miejscem do Zycia. Do pozostania lub
zamieszkania na jej terenie ma zachecac nie tylko dostatek miejsc pracy i bogactwo
srodowiska naturalnego, ale takze rozwinieta sfera ustug spotecznych i ciekawa oferta
spedzania wolnego czasu.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okresla, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Jest ona sentencjg, ktora najlepiej ujmuje gtéwne, planowane kierunki
dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorgc pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastepujaca deklaracje:
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JesteSmy aktywna gming, znang z rozwinietego rolnictwa i przetworstwa,
potozona w zachodniej czesci Wielkopolski.

Realizacje naszych zamierzen rozwojowych pragniemy osiagnac¢ poprzez:

e zapewnienie mieszkancom, przedsiebiorcom i gosciom peinej
dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej

e wspieranie powstawania i rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
e zapewnienie szerokiej gamy wysokiej jakosci ustug spotecznych
e pobudzanie i wspieranie aktywnosci i integracji spoteczno-kulturalnej.

W tak sformutowanej misji mozna wyro6znic kilka elementéw. Pierwsze zdanie wskazuje
lokalizacje gminy na mapie kraju oraz jej profil ekonomiczny.

Kolejne zdanie precyzuje zapisy wizji gminy. Wymieniono w nim gtéwne sposoby
osiaggniecia pozadanego, docelowego stanu - stworzenie jak najlepszych warunkéw do
zycia obecnych i przyciagniecia kolejnych mieszkancéw poprzez wszechstronne dziatania
na rzecz dokonczenia budowy infrastruktury technicznej i spotecznej oraz dbanie o
rozwo6j osobisty mieszkancéw (oswiata) i zapewnianie im wielu ciekawych form
wypoczynku (kultura, sport, rekreacja). Na koniec nalezy podkresli¢c wage ostatniego
elementu misji - dziatan na rzecz rozwoju aktywnoSci i integracji spotecznosci gminy.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
strategiczne cele rozwoju Gminy Siedlec. Bazuja one na zidentyfikowanych wczes$niej
uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych atutach i
pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gtéwne kierunki jej dalszego
rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna w
znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego
w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju Gminy Siedlec sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju gminy. Do ich
osiggniecia bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczegolnie tych zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkoéw zycia. Tym
samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia
pozadanego stadium rozwoju gminy, okreSlonego w jej wizji. Plan strategiczny w
rozumieniu jego twdrcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko
ogllnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz dokumentem
zawierajacym liste konkretnych zadan do wykonania i okresSlajacym czas ich realizacji,
liste, ktéra od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie podstawg pracy
wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i prowadzenia dziatalnosci

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju juz 27 lat temu, stworzylty mozliwo$¢
swobodnego podr6zowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu Zycia w krajach
rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - zlej jakosci drogi, braki w
zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszaréw wiejskich), niewielka liczba
telefon6w, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane $rodowisko naturalne, swiadczyty o
réznicach cywilizacyjnych.
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Okres ostatniego ¢wiercwiecza to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na
wielu terenach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej przestat juz witasciwie istnie¢. Mimo tych postepdw, do
zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko
uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem
mieszkancow - przede wszystkim gesta i o dobrej jakoSci sie¢ dréog i Sciezek rowerowych,
czy dostep do szybkiej sieci internetowe;.

Mimo Ze w ostatnich latach gmina zainwestowata znaczne S$rodki w infrastrukture
techniczna, to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej wiekszo$ci
w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej (Sciezki rowerowe, chodniki,
oSwietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, Ze inwestycje w infrastrukture
techniczng oznaczaja poprawe stanu $rodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla obecnych i potencjalnych nowych mieszkancéw.

Z wynikéw badania ankietowego wynika, Ze lokalny rynek pracy jest dziedzing, ktéra
mieszkancy oceniajg przecietnie ze wskazaniem na “’Zle”. Z drugiej strony statystyki sa
optymistyczne - stopa bezrobocia wynosi okoto 3%, ale w duzej mierze jest to
spowodowane dojezdzaniem do pracy w innych gminach. Mieszkancy zdecydowanie
woleliby pracowa¢ na miejscu i stad nie najlepsze opinie na temat gminnego rynku
zatrudnienia i to mimo tego, Ze dzieki rozwinietej produkcji rolnej i korzystnemu
klimatowi inwestycyjnemu, liczba podmiotéw dziatajacych w sektorze prywatnym jest
wysoka i od lat systematycznie wzrasta.

Rozw0j gospodarczy gminy jest Zroditem wzrostu zamoznosci i podniesienia poziomu
zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkow rosng dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy tym
podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaré6wno z punktu widzenia uregulowan
prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego wptywu na
gospodarke na terenie gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie moze on petni¢ roli strony
wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w gospodarce i na rynku
pracy.

Cel strategiczny nr 2

spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscia
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancow pod adresem wtadz gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. ROwnie
istotna jest dostepno$¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka
spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznos$ci lokalnej bardzo
wazny jest rowniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzadowymi, ktoére zostaly
powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.
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Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot
z budzetu gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, Ze spotecznos¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one przede
wszystkim dalszej poprawy bazy i poziomu os$wiaty, rozwoju infrastruktury i oferty
sportowo-rekreacyjnej oraz dalszego uatrakcyjnienia oferty kultury i rozrywki.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie Strategii.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg
ytematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiaggniecie okreslonych celéw.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektéw strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie gminy
e zapewnienie bytowania w uporzagdkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do odpoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projektjest wpisany w Wieloletnig Prognoze Finansowga gminy
b) projekt odpowiada zadaniom, zgtoszonym do programoéw o zasiegu
wojewodzkim i powiatowym
c) projektjestjuzrozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie s3
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystéw - jakie dziatania moga decydowac o
tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programow i projektow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej
Projekt 1.1. Rozwo6j gminnej infrastruktury drogowej
Projekt 1.2. Rozw6j gminnej infrastruktury okotodrogowej

Projekt 1.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu drég wyzszej kategorii

Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne
Projekt 2.1. Gospodarka wodociggowa
Projekt 2.2. Gospodarka kanalizacyjna
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Projekt 2.3. Rozbudowa pozostatych elementéw infrastruktury techniczne;j
Projekt 2.4. Aktywne planowanie przestrzenne

Projekt 2.5. Dziatania na rzecz ochrony powietrza i zasobéw przyrody

Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 3.1. Organizacja teren6w pod inwestycje
Projekt 3.2. Orientacja Gminy na inwestorow

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja
Projekt 4.1. Poprawa jakos$ci nauczania w szkotach gminnych
Projekt 4.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placéwek oswiatowych
Projekt 4.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki
Projekt 4.4. Rozw¢j infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej

Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
Projekt 5.1. Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej w placéwkach o$wiatowych
Projekt 5.2. Dziatania na rzecz zapobiegania wykluczeniu spotecznemu
Projekt 5.3. Zwiekszenie bezpieczenistwa publicznego

Program 6. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
Projekt 6.1. Aktywizacja mieszkancow, wspieranie aktywnoSci i integracji spotecznej

Projekt 6.2. Sprawne zarzadzanie Gmina.
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty majg rézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtym”, wiec zakres
czasowy wiekszosci projektow obejmuje caly okres realizacji Strategii 2016-2030.
Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegélnych projektow w
okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 1. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer
projektu

1.1.
1.2.
1.3.

21. | |

2.2.
2.4.
2.5.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
5.1.
5.2.
5.3.
6.1.
6.2.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
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6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczeg6lne programy strategiczne. W ramach
kazdego z nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach
strategicznych. Majg one posta¢ tzw. kart projektéw, zawierajacych:

e cel realizacji danego projektu

e jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e beneficjentéw projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i prowadzenia dziatalnosci

podarczej na terenie Gmin

Pod hastem ,dogodne warunki zamieszkania” kryje sie szereg czynnikéw, ktore sktadaja
sie na zadowolenie z zycia na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju Gminy Siedlec, zapewnienie
dogodnych warunkéw zamieszkania to:
e Zadowalajacy poziom infrastruktury drogowej i okotodrogowej ($ciezki pieszo-
rowerowe, chodniki, o§wietlenie)
e Pokrycie systemem odprowadzania Sciekéw (sie¢ kanalizacyjna lub przydomowe
oczyszczalnie §ciek6w) terenu catej gminy
Dostep do sieci telefonii komdrkowej i szybkiego Internetu w catej gminie
Lad przestrzenny, czyli uporzadkowane, tadne, estetyczne otoczenie
Czyste powietrze i woda
Dobre warunki do prowadzenia i rozwoju biznesu.

Wszystkie te zagadnienia zostaty uwzglednione w trzech programach strategicznych.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw wraz z proponowanymi zestawami
dziatan, realizacja ktorych powinna przyczyniac sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu i rozwgj infrastruktury drogowej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat potrzebnych dziatan na terenie gminy - rozwoj infrastruktury drogowej
i okotodrogowej wymienili zdecydowanie na pierwszym miejscu. Nic zatem dziwnego, ze
takie dziatania, jak remonty i budowa drég oraz budowa $ciezek rowerowych znalazty
priorytet na liScie zadan, zaplanowanych do realizacji w niniejszym dokumencie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa . fa s . Numer
programu Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa , . . .. . Numer
projektu Rozw0j gminnej infrastruktury drogowej projektu 1.1.
Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci
projektu gospodarczej
Jednostka ' Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Remonty drog gminnych 2016-2030
2. Przebudowy drég gminnych 2016-2030

Drogi stuza nie tylko mieszkanncom gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych Kkryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowiag bardzo istotny element

infrastruktury technicznej - ich wysoka jako$¢ powoduje wieksza dostepnosc
komunikacyjng gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

Z tego powodu przed wtadzami samorzadowymi przez caty okres realizacji strategii stoja
zadania, polegajace na budowie nawierzchni, badZ remontach drog. Najwazniejsze
przedsiewziecia, zaplanowane do 2030 roku to:
e Remont drogi gminnej w Belecinie
Przebudowa drég gminnych w Chobienicach
Przebudowa drég gminnych na osiedlu w Chobienicach
Przebudowa drég gminnych w Godziszewie
Przebudowa drég gminnych w Jazyncu
Przebudowa drég gminnych w Karnej
Przebudowa drogi gminnej i powiatowej wraz z odwodnieniem i zjazdami w
Kietkowie
Przebudowa drég gminnych w Kietkowie
Przebudowa drogi gminnej w Kietpinach
Przebudowa i remont drogi gminnej w Kietpinach
Przebudowa drég gminnych w Kopanicy
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Przebudowa drogi gminnej w Mariankowie
Przebudowa ul. Kasztanowej w Siedlcu

Przebudowa drég gminnych w Siedlcu

Przebudowa drég gminnych w Tuchorzy

e Przebudowa drég gminnych w Wielkiej Wsi

e Przebudowa drég gminnych w Wachabnie

e Przebudowa drég gminnych na osiedlu w Zodyniu

e linne, wzaleznoSci od potrzeb i posiadanych srodkéw.

Najwazniejsze zadania bedg mozliwe do wykonania dzieki uzyskaniu wsparcia w postaci
dotacyjnych srodkéw unijnych (z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) i srodkow z
Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych oraz pozyczek z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskie;j.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.
Nazwa . . . Numer
programu Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa /- . . . . Numer
projektu Rozw0j gminnej infrastruktury okotodrogowej projektu 1.2.

Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci

projektu gospodarczej
Jednostka _ Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Budowa chodnika Jaromierz-Marianice 2016-2020
2. Przebudowa chodnika w Nowej Tuchorzy 2016-2020
3. Przebudowa placu postojowego w Kopanicy 2016-2018
4. Budowa 42 stanowisk postojowych dla samochodéw osobowych, 4
stanowisk postojowych dla autobuséw wraz z przebudow3g chodnika po
. . . ) R . 2016-2025
jednej stronie drogi oraz budowa kanalizacji deszczowej z separatorem
w pasie ulicy Szkolnej w Siedlcu
5. Modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne 2016-2030
6. Modernizacja i uzupetnienie o$wietlenia ulicznego 2016-2030
7. Przebudowa i budowa pozostatych chodnikow 2016-2030

W ostatnich latach w wiekszoS$ci polskich gmin preferencje mieszkancéw co do
najpilniejszych zadan inwestycyjnych przesunety sie z gospodarki wodno-$ciekowej i
budowy dr6g na budowe infrastruktury okotodrogowej, czyli $ciezek pieszo-
rowerowych, chodnikéw, parkingéw i oSwietlenia. Nie inaczej jest w Siedlcu, gdzie
badanie ankietowe wykazato, ze az dla 55,8% mieszkancéw wtasnie budowa Sciezek
pieszo-rowerowych jest najwazniejsza. Drogi znalazty sie na drugim miejscu z wynikiem
51,4%.

Najpilniejsze zadania - inwestycje przy drogach gminnych - zostatly wymienione w
powyzszej tabeli.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.
Nazwa . . Numer
programu Poprawa stanu infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa Podejmowanie dzialan na rzecz poprawy stanu | Numer 13
projektu drég wyzszej kategorii projektu e

Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci

projektu gospodarczej
GDDKiA, Wielkopolski
Jednostka _ Inne po_dmloty, Za_rzaz(,i qug
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Wojewddzkich,
projekcie Powiatowy Zarzad
Drég
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
. Budowa obwodnicy Kopanicy i Zodynia 2016-2030
. BudOV\{a Sc.leZkllpIESZO-I‘OWGI‘OWE] wzdtuz drogi krajowej Wielka Wies- 2016-2020
Kopanica-Zodyn
. Budowa $ciezki pieszo-rowerowej wzdtuz drogi krajowej Siedlec- 2016-2018
Powodowo
. Budowa $ciezki pieszo-rowerowej wzdtuz drogi wojewoddzkiej nr 303 2017-2022
Siedlec-Chobienice-Grojec Wielki
. Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 303 na odcinku Chobienice-Gréjec
Co : 2017-2025
Wielki wraz z mostami
. Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 303 na odcinku Siedlec-Powodowo 2016-2020
. Przebydowa drogi powiatowej Powodowo-Kietpiny-Stara Tuchorza- 2017-2025
Belecin
. Przebudowa drogi powiatowej Belecin-Mariankowo-Boruja-Tuchorza 2018-2030
. Przebudowa drogi powiatowej Boruja-Kuznica Zbaska 2018-2030
Przebudowa drogi powiatowej Chobienice - Zbaszyn 2018-2030
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11. Przebudowa i budowa drogi powiatowej Chobienice-Kopanica 2018-2030

12. Przebudowa drogi powiatowej Kopanica-Wachabno 2018-2030

13. Budowa $ciezKi pieszo-rowerowej Belecin-Zakrzewo-Godziszewo-

Chobienice 2017-2025

14. Budowa $ciezKi pieszo-rowerowej Belecin-Mariankowo-Boruja 2017-2025

Przez teren Gminy przechodza drogi: krajowa nr 32 Poznan - Zielona Géra (10,6 km),
wojewodzka Powodowo - Babimost (12,5 km) oraz drogi powiatowe (86,2 km).

Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi -
istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazala, ze drogi kazdej z w/w kategorii wymagajg remontéw. Bardzo wazna jest takze
budowa S$ciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktorymi
mieszkancy dojezdzajg do pracy i szkoty.

Zadaniem gminy jest zgtaszanie do Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,
Wielkopolskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich oraz Powiatowego Zarzadu Drég w
Wolsztynie apeli o konkretne dziatania inwestycyjne, ktére wynikaja przeciez z potrzeb
mieszkancow i przejezdnych.

Najpilniejsze potrzeby zostaly wymienione w powyzszej tabeli.

Jezeli chodzi o droge krajowa, to z jednej strony jest ona dla gminy , dobrodziejstwem”,
bowiem umozliwia mieszkancom potaczenie z wiekszymi osrodkami, a ruch tranzytowy
generuje dochody miejscowym firmom, ale z drugiej strony przyczynia sie do
powstawania wielu niebezpiecznych sytuacji oraz jest Zrédtem hatasu i zanieczyszczen.
0d wielu lat gmina stara sie o budowe obwodnicy Kopanicy i Zodynia, ale ciggle na to
przedsiewziecie nie ma Srodkow.

Jezeli chodzi o pozostate zadania, wymienione w tabeli, to dotycza one przebudowy drog
wojewodzkich i powiatowych oraz budowy Sciezek pieszo-rowerowych.
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje pieciu projektow
strategicznych o roznej tematyce, zwigzanej z poprawg ,technicznych” warunkow zycia i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, planowaniem przestrzennym oraz poprawa
stanu Srodowiska naturalnego.

Dwa pierwsze projekty dotycza inwestycje w sferze gospodarki wodno-$ciekowej, co,
obok budowy drog i Sciezek rowerowych oraz wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest
zdecydowanym priorytetem wiekszosci polskich gmin.

Trzeci projekt obejmuje zadania z zakresu rozbudowy pozostatych elementéw
infrastruktury technicznej, takich jak sie¢ teleinformatyczna, czy energetyczna.

Tre$cig kolejnego projektu sg dziatania, zmierzajace do zapewnienia tadu przestrzennego
na terenie gminy.

Ostatni projekt zawiera zadania, zwigzane 2z ochrong zasobow przyrody,
termomodernizacja obiektdw uzytecznoSci publicznej, edukacja ekologiczng
mieszkancoéw i wspieraniem ich w wykorzystaniu alternatywnych Zrédet energii oraz
zapewnieniem czystos$ci powietrza i wody.
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Charakterystyka projektow
KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.
Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . Numer
projektu Gospodarka wodociagowa projektu 2.1.

Cel realizacji

Zapewnienie zaopatrzenia w dobrej jakos$ci wode wszystkim mieszkancom,
zapewnienie zaopatrzenia w wode z punktu wymagan przeciwpozarowych,

projektu poprawa jakos$ci urzadzen wodociggowych, poprawa standardu zycia, ochrona
$Srodowiska
Jednostka Zak{:i\d Eksploatacji Inne po_dmloty, .
. Urzadzen Komunalnych Sp. uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca . Lo
z 0.0. w Siedlcu projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa nowych sieci:

e wodociag Gréjec Wielki w kierunku na Nowa Wie$ Zbgska 2017
wodocigg Wielka Wie$ cz. dolna 2022-2024
e Siedlec ul. RzemieS$lnicza, Polna c.d., dziatki w Siedlcu w kierunku na
Wolsztyn, dziatki w Siedlcu odchodzace od ul. Szkolnej 2017-2025
e 13cznik Tuchorza - Stara Tuchorza 2018-2020
e budowa wodociggu (uzupetnienia) na nowo powstatych dziatkach w
innych miejscowosciach 2017-2030
2. W zakresie optymalizacji przeptywow i przystosowania sieci do
wymagan p.poz:
e budowa zbiornik6w magazynowych w Kopanicy i Wojciechowie 2020-2025
e l3cznik w miejscowosci Belecin 2017
e wodociag Jaromierz - Marianice 2018-2020
o wodocigg Wielka Wie$ - Mata Wies
e przebudowa istniejacej sieci w miejscowosciach Kietpiny, Nieborza, 2020-2022
Belecin, Zakrzewo , Kopanica, Wielka Wie$ 2017-2030
3. W zakresie ograniczenia strat wody na sieci:
e rozbudowa systemu monitoringu na sieci wodociagowej z
mozliwoscig zdalnego kierowania zasuwami oraz monitoring
hydroforni i przepompowni w zakresie ograniczenia dostepu os6b
trzecich 2017-2025
e wymiana wszystkich stalowych przytaczy i przytaczy z nietypowymi
nawiertkami 2017-2030
e eliminacja nielegalnych przytaczy 2017-2030
e montaz systemu zdalnego odczytu wodomierzy 2020-2030
4. W zakresie poprawy niezawodno$ci zaopatrzenia:
e remont (odbudowa, budowa) po jednej studni gtebinowej w
miejscowosciach Wielka Wie$ [2017], Godziszewo [2018], Tuchorza
[2020], Siedlec [2025] 2017-2025
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e remont hydroforni w Wielkiej Wsi i jej rozbudowa 2018-2020

5. W zakresie ochrony $rodowiska:
o remont uktadéw oczyszczania wdd poptucznych na wszystkich

hydroforniach 2020-2030
e wprowadzenie alternatywnych systemoéw zasilania 4 hydroforni,

przepompowni i systemow monitorujaco — pomiarowych 2017-2030
e termoizolacja obiektéw hydrofornii przepompowni 2017-2020

Zapisane w dokumencie Strategii zamierzenia inwestycyjne w sferze gospodarki wodno-
Sciekowej sg zgodne z Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji Urzadzen
Wodociaggowych i Kanalizacyjnych, posiadanym przez gminng spétke Zaktad Eksploatacji
Urzadzen Komunalnych i zatwierdzonym uchwatg Rady Gminy.

Powyzsze zestawienie wskazuje na to, ze w perspektywie najblizszych 15 lat
planowanych jest wiele przedsiewzie¢. Warte podkreSlenia jest to, Ze nie dotycza one
tylko budowy nowych sieci i remontu istniejgcych urzadzen, ale takze tak waznych spraw,
jak dostosowanie sieci do wymagan przeciwpozarowych, czy ograniczenia strat wody na
sieci.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.
Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . . Numer
projektu Gospodarka kanalizacyjna projektu 2.2.

Cel realizacji

Stworzenie wszystkim chetnym mozliwosci podtaczenia do sieci kanalizacyjnej lub
zainstalowania przydomowych oczyszczalni $ciekdw, poprawa jakosci urzadzen

projektu kanalizacyjnych, poprawa standardu zycia, ochrona $rodowiska
Jednostka Zak{:i\d Eksploatacji Inne po_dmloty, .
. Urzadzen Komunalnych Sp. uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca . Lo
z 0.0. w Siedlcu projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach:

Sciekowych

o Reklin, Reklinek wraz z kolektorem ttocznym 2017-2020
e Belecin, Boruja, Nowa Tuchorza wraz z kolektorami ttocznymi do
Tuchorzy 2017-2020
e Zakrzewo, Godziszewo, Kietkowo wraz z kolektorami ttocznymi 2021-2025
o Wielka Wie$ - cz. dolna 2021-2026
e Wachabno 2021-2026
e Mariankowo 2021-2028
2. Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach:
¢ Kopanica, Jaromierz, Mata Wie§, Siedlec, Chobienice, Grojec Maty, 2016-2026
Grojec Wielki, Tuchorza
3. Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni §ciekéw 2018-2030
4. Rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Tuchorzy 2017-2019
5. Budowa stacji zlewczej Sciekdw dowozonych 2017-2018
6. Dziatania w zakresie optymalizacji funkcjonowania sieci kanalizacyjnej na
terenie Gminy Siedlec:
e Rozbudowa zdalnego monitoringu catej sieci 2017-2026
e Wymiana armatury, szaf sterowniczych oraz pomp [biezaca
wynikajaca ze zuzycia] 2017-2030
e Remont zbiornikéw betonowych przepompowni $ciekéw [biezacy
wynikajacy ze zuzycia] 2017-2030
e Budowa obiektow i zakup urzadzen do zagospodarowania osadéw 2017-2027
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7. Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa systemu kanalizacyjnego:
¢ Budowa zbiornika magazynujgcego Scieki w Siedlcu 2017-2018
e Budowa kolektora ttocznego jako tacznika obiektéw: ttoczni Sciekow
w Siedlcu i oczyszczalni $ciekéw w Tuchorzy (kolektor Tuchorza- 2017-2020
Reklin-Siedlec)
8. Dziatania majace na celu poprawe ochrony srodowiska i ograniczenia
naptywu wéd infiltracyjnych do sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
Siedlec:
e Remont sieci w miejscowos$ciach Siedlec, Tuchorza i Stara Tuchorza 2020-2030
e [zolacja obiektéw kanalizacyjnych 2017-2030
e Zastosowanie alternatywnych zrédet zasilania pompowni,
oczyszczalni Sciekdw i uktadu monitorowania 2017-2030
e Modernizacja przydomowych oczyszczalni $ciekéw w m. Karna 2016-2020

Okoto 60% gospodarstw domowych z terenu gminy podtaczonych jest do sieci
kanalizacyjnej. Oznacza to, ze w kolejnych latach konieczne bedzie ponoszenie wysokich
wydatkow w sferze gospodarki Sciekowe;.

W tabeli powyzej (zadania nr 1 i 2) wymieniono miejscowosci, gdzie planowana jest
dalsza rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej. W pozostalych miejscach beda
budowane przydomowe oczyszczalnie Sciekow. Gmina planuje na te inwestycje pozyskac
w najblizszych kilku latach znaczne $rodki pomocowe - znaczacy udziat finansowy
powinny stanowi¢ dotacje unijne oraz czeSciowo umarzalne pozyczki z Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu.

Podobnie, jak to ma miejsce w przypadku gospodarki wodociggowej, tak i tutaj gmina,
oprocz inwestycji w samg budowe i rozbudowe sieci, planuje dziatania, majgce na celu
optymalizacje funkcjonowania systemu kanalizacyjnego, poprawe jego bezpieczenstwa,
jak i poprawe ochrony srodowiska.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa Rozbudowa pozostatych elementow Numer 23
projektu infrastruktury technicznej projektu h
Cel realizacji Poprawa standardu zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
projektu p \ p gosp )
Operatorzy
Jednostka _ Inne po_dmloty, telemformatyc.zm,
. Urzad Gminy uczestniczace w energetyczni,
koordynujaca N o o,
projekcie wiasciciele zbiornikow
matej retencji
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy

Zadania

Czas realizacji

1. Dziatania na rzecz umozliwienia dostepu do sieci telefonii komdrkowej

. o Do skutku
na terenie catej gminy
2. Dziatania na rzecz umozliwienia dostepu do sieci $wiattowodowej na
: L Do skutku
terenie catej gminy
3. Dziatania na rzecz rozbudowy sieci energetycznej Do skutku
4. Odnowienie i rozbudowa istniejgcych zbiornikéw matej retencji Do skutku

W ramach niniejszego projektu uwzgledniono kilka zadan nie o charakterze
inwestycyjnym, lecz organizacyjnym. Nie lezg one bezposrednio w kompetencji organéw
gminy, lecz innych, niezaleznych podmiotdéw, takich jak operatorzy telefonii komdrkowej,
dostawcy Internetu, czy energii elektrycznej. Zadaniem samorzadu jest przekazywanie
tym podmiotom postulatéw mieszkancéw i przedsiebiorcéw, ktérzy pragng posiadac
dostep do oczywistych w naszych czasach ustug.

Mata retencja polega na gromadzeniu wody w niewielkich zbiornikach, zaréwno
naturalnych, jak i sztucznych. To takze spietrzanie wody w korytach matych rzek,
potokéw, kanatéw i rowoéw, w celu gromadzenia wody i uniemozliwienia jej szybkiego
sptywu powierzchniowego. Mata retencja jest jedng z form magazynowania wody i moze
by¢ wykorzystywana jako narzedzie do zapobiegania powodzig i susza3. Przez wiele lat
system matej retencji ma terenie catego kraju, w tym w Gminie Siedlec byt zaniedbywany,
dlatego tez istnieje pilna i uzasadniona potrzeba odnowienia i rozbudowania istniejacych.

3 http://www.rzgw.szczecin.pl/retencja-wod
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa Numer
projektu Aktywna gospodarka przestrzenna projektu 2.4.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwoj dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach, przycigganie nowych mieszkancéw
Inne podmioty,
Jednostka . po! y . L
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy - wskazanie, jakie moze by¢ wykorzystanie Proces ciagty*
gruntéw w poszczegdlnych miejscach

2. Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(zgodnie z potrzebami, np. pod inwestycje mieszkaniowe - przycigganie Proces ciggty
nowych mieszkancéw, czy gospodarcze)

3. Pozyskiwanie przez gmine nowych terendw (agencyjnych, prywatnych) Proces ciagty

Beztad przestrzenny jest powazna bolgczka praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwos¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy (wowczas,
gdy nie ma miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego) niejednokrotnie
powoduje pogorszenie i tak fatalnego zagospodarowania terenu.

Jednym z zadan w niniejszym projekcie jest aktualizacja dokumentu ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy”. Dzieki temu
zaistnieje mozliwo$¢ wskazania, jakie tereny mogg byC przeznaczone pod jaka
dziatalno$¢. W ten sposdb samorzad bedzie mial mozliwo$¢ swiadomego, aktywnego
ksztattowania przestrzeni gminy.

Jezeli chodzi o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, to takze potrzebna
jest ich aktualizacja czeSci z nich, a nowe plany beda tworzone w zaleznosci od potrzeb.

Bardzo istotnym zamierzeniem jest pozyskiwanie przez gmine nowych terendw, ktére
beda mogly by¢ wykorzystywane pod inwestycje komunalne, mieszkaniowe, badZ
przemystowe. Obecnie gmina nie dysponuje wiekszymi terenami, a ze wzgledu na tzw.
ojcowizne, podaz gruntow prywatnych jest niewielka.

4 Proces ciagly” oznacza, Ze zadanie jest realizowane nie tylko przez okres realizacji niniejszej strategii,
ale moze mie¢ charakter niewygasajacy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.
Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa Dziatania na rzecz ochrony powietrza i zasobOw| Numer 25
projektu przyrody projektu -

Cel realizacji

Zmniejszenie zagrozen Srodowiska naturalnego, zachowanie zasobdw przyrody,

projektu zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
Zwiazek Miedzygminny

,0bra”, Powiat, Urzad

Jednostka ' Inne po.dmloty, Ma}*sza%kowskl, Las.y

. Urzad Gminy uczestniczace w Panstwowe, Agencja
koordynujaca N . .
projekcie Nieruchomosci

Rolnych, jednostki
naukowe, mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy, goscie

Zadania Czas realizacji

1. Termomodernizacja obiektow gminnych (szkoty, Swietlice wiejskie)

2016-2030

w piecach

2. Stanowcze egzekwowanie zakazu spalania niedozwolonych materiatow

Do skutku

3. Starania o oczyszczenie jezior (napowietrzanie, likwidacja sinic)

Do skutku

4. Dziatania na rzecz ochrony zasobdw przyrody:
rezerwat ,Wyspa na Jeziorze Chobienickim”
obszary chronionego krajobrazu

pomniki przyrody

parki wiejskie i podworskie

uzytki ekologiczne

ochrona gatunkowa

Proces ciagty

Ochrony Srodowiska

5. Wymiana azbestu - udzielanie przez gmine informacji, dotyczacych
mozliwosci pozyskiwania dotacji z innych Zrodet, takich jak Zwigzek
Miedzygminny ,Obra” w Wolsztynie, Powiat Wolsztynski, Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, pozyczki z Banku

2016-2030

6. Edukacja proekologiczna mieszkancow:
e materiaty informacyjne (plakaty, ulotki)
o akcje typu sprzatanie $wiata, dzien ziemi
e konkursy
e Sciezki edukacyjne

Proces ciagty
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7. Wspieranie mieszkanicow w instalacji alternatywnych zrodet energii:
e promowanie wykorzystania alternatywnych Zrodet energii

e udzielanie informacji o Zrédtach wsparcia finansowego Proces ciagly
e pomoc w zatatwianiu formalnosci
Ocena stanu lokalnego S$rodowiska naturalnego wypadta bardzo dobrze - 55%

mieszkancoéw dato tutaj oceny bardzo dobre i dobre (jest to najwyzszy wynik sposréd
ocenianych elementéw zycia na terenie gminy). OczywiScie, nie zwalnia to wiadz
samorzadu, ani lokalnej spotecznosci z obowigzku podejmowania rozlicznych dziatan o
charakterze proekologicznym.

Na terenie Gminy znajduje sie wiele cennych zasobéw przyrody, ktérych ochrona
powinna by¢ przedmiotem dziatan przede wszystkim podmiotéw, odpowiedzialnych za
zarzadzanie terenem, na ktérym sie one znajduja. S to przede wszystkim rezerwat,
pomniki przyrody i obszary chronionego krajobrazu.

Wzrostowi $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczegdlnie wérdd mtodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - organizacja $ciezek edukacyjnych, materiaty informacyjne, lekcje wychowawcze,
konkursy, itp. Wazna role powinny takze odegrac sotectwa.

Od kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposéb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancow. Po 1945 r. do Polski sprowadzono tacznie ok. 2
mln ton azbestu, z czego wiekszos$¢ (80-85%) wykorzystano do produkcji budowlanych
wyrobow azbestowo-cementowych. Do dzi$ na terenie kraju znajduje sie ok. 15,5 mln ton
wyrobow zawierajgcych azbest, w tym 14,9 mln ton ptyt azbestowo-cementowych
(ponad 1,3 mld m?) oraz 0,6 mln ton rur i innych wyrobow. Ze wzgledu na zagrozenie,
jakie niesie ze sobg obecnos$¢ wtokien azbestowych w Srodowisku, opracowany zostat
krajowy Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajqcych azbest stosowanych na
terytorium Polski. Celem, przyjetego przez Rade Ministréw w maju 2002 r., Programu jest
wyeliminowanie = negatywnych  skutkow  zdrowotnych i  Srodowiskowych
spowodowanych azbestem, poprzez sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobéw
i odpadow zawierajacych azbest. Powinno to nastapi¢ do 2032 roku.

Glowng role w tej dziedzinie na terenie gminy petni Zwigzek Miedzygminny ,Obra” z
siedzibg w Berzynie. W latach 2007-2016 z terenu gminy usunieto 1.608 Mg wyrobdw,
zawierajacych azbest, do usuniecia pozostato jeszcze 3.456 Mg.

Kolejne planowane dziatanie, ktore przyniesie jednoczeSnie efekt ekologiczny i
oszczednos$¢ dla gminy, to termomodernizacja budynkéw szkolnych i Swietlic wiejskich.

Wielu mieszkancéw gminy narzeka na zanieczyszczenie powietrza, spowodowane tzw.
niska emisjg, czyli spalaniem $mieci w piecach. Podobnie, jak dzieje sie to w przypadku
wielu juz gmin w Polsce, wtadze samorzadowe pragna zacza¢ stanowcze egzekwowanie
zakazu tego typu dziatan.
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Ponadto gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancéw w instalacji odnawialnych
Zrédet energii (OZE), miedzy innymi poprzez akcje informacyjne i pomoc w zatatwianiu
formalnoSci.
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Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem poprawy warunkéw zyciowych i
przeciwdziatania bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje - zar6wno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wplywu na gospodarke na terenie gminy. Mimo tego powinien
podejmowac dziatania, wspierajgce dziatalno$¢ gospodarcza.

W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu przestrzennym,
pozwalajacym na przeznaczanie okres$lonych terenéw pod aktywno$¢ gospodarcza, a
nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu posiadanych terenéw pod
réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestoréw ma takze dobra obstuga ze
strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania, utatwiajace prowadzenie biznesu,
takie jak informacja i promocja gospodarcza, doradztwo, czy ulgi podatkowe.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektow,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci Numer 3
programu P up ¢ programu
Nazwa Organizacja terenow pod inwestycje Numer 31
projektu 8 ) p yQ) projektu il
Cel realizacji o e . . .
. Zapewnienie mozliwo$ci inwestowania na terenie Gminy
projektu
Inne podmiot . ,
Jednostka . po! Y Mieszkancy,
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca projekcie inwestorzy, Starostwo
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Wspieranie mieszkancéw w przeznaczaniu terenéw pod inwestycje:
e dotarcie do mieszkancéw z informacja o dziataniach Gminy w tej
sferze

e zmiany p.lanc')w Z?gospodarowania przestrzennego Proces ciagly

e komasacja gruntow (starostwo)

o przekwalifikowywanie gruntéw

e pomoc w zatatwianiu formalnosci

e aktualizacja rejestru gruntéw pod inwestycje
2. Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego 2016-2030
3. Wykupy gruntéw przez Gmine (w miare potrzeb i mozliwosci) 2016-2030
4. Uzbrajanie terenéw pod inwestycje (w miare potrzeb i mozliwosci) 2016-2030

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcow na danym terenie jest
pozyskanie odpowiednich gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza. W miare mozliwosci
prawnych, finansowych i organizacyjnych, gmina pragnie wspiera¢ w tej sferze obecnych
i potencjalnych przedsiebiorcow.

Przede wszystkim nalezy wyraZnie okresli¢ w kompleksowym planie zagospodarowania
terenu gminy, jaki typ dziatalnosci jest mozliwy do prowadzenia na danym terenie, a gdzie
dziatalno$¢ gospodarcza nie jest dopuszczalna.

Jezeli chodzi o grunty prywatne, to gmina planuje zaprosi¢ wtascicieli, ktérzy sa
zainteresowani przeznaczeniem ich pod dziatalno$¢ gospodarcza, do ztoZzenia
odpowiednich deklaracji w Urzedzie, aby grunty te zostaty opisane i wciggniete na liste
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oferty inwestycyjnej gminy. Nastepnym krokiem bedzie sporzadzanie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz udzielanie szerokiej pomocy w
komasacji, przeksztatcaniu, sprzedazy lub dzierzawie.

Niestety, obecnie samorzad nie posiada wiekszych obszaré6w wtasnych gruntéw, jednak
w miare potrzeb i posiadanych srodkéw, gmina bedzie dazyta do ich pozyskania. P6zZniej
nastapi sporzadzenie dla nich miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, a
nastepnie, jezeli dostepne beda Srodki finansowe, uzbrajanie tych terenéw w elementy
infrastruktury technicznej (mozna na to otrzymac znaczne dofinansowanie z Srodkoéw
unijnych).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci Numer 3
programu p jup € programu

Nazwa Orientaci . . toré Numer 32
projektu rientacja gminy na inwestorow projektu 2.

Cel realizacji

Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy,

projektu zmniejszenie bezrobocia
. Powiatowy Urzad
Jednostka . Inne po_dmloty, Pracy, Osrodek
. Urzad Gminy uczestniczace w :
koordynujaca roiekcie Doradztwa Rolniczego,
proj Starostwo Powiatowe
Beneficjenci Przedsiebiorcy, inwestorzy, mieszkancy

Zadania

Czas realizacji

1. Wspieranie miejscowych firm:

plany zagospodarowania przestrzennego

e badanie potrzeb
e ulgi inwestycyjne .
e niskie podatki lokalne Proces ciagly
e sprawna obstuga ze strony gminy
e wieksza wspétpraca z gospodarstwami agroturystycznymi
e regularne spotkania
2. Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie Proces ciagty
informacji, wskazywanie zZrodet pomocy w sporzadzaniu wnioskow
aplikacyjnych (Powiatowy Urzad Pracy, OSrodek Doradztwa Rolniczego)
3. Dziatania na rzecz dostosowywania szkolnictwa do potrzeb rynku pracy:
e organizacja wizyt w lokalnych przedsiebiorstwach dla uczniéow
gimnazjow Proces ciagty
e nacisk na Powiat o zwiekszenie praktycznych aspektéw nauczania w
szkotach $rednich (pracownie, kursy specjalistyczne)
4. Promocja terenéw inwestycyjnych (pod dziatalno$¢ gospodarczg i
budownictwo mieszkaniowe):
e strona internetowa Gminy .
Proces ciagty

materiaty drukowane (informator, prasa)
publikacje ogbélnopowiatowe i ogélnowojewddzkie
wystawianie na targach (wraz z innymi gminami powiatu)

Obecnie obowiazki, zwigzane z dziataniami gminy na rzecz rozwoju gospodarczego,
spoczywaja na osobie, zatrudnionej w Urzedzie Gminy na stanowisku do spraw Rolnictwa
i Dziatalnosci Gospodarczej. OczywiScie, najwazniejsze dzialania w tej sferze spoczywaja
réwniez na kierownictwie Urzedu. Biorgc pod uwage wielko$¢ gminy i zatrudnienia w

Strona 61




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC 2016-2030

Urzedzie nie wydaje sie, aby konieczne byto wzmocnienie osobowe Kkadr,
odpowiedzialnych za promocje gminy i pozyskiwanie inwestoréw. Z pewnoscia jednak
potrzebne jest podjecie dziatan, polegajacych na ,opiece” nad lokalnymi przedsiebiorcami
i potencjalnymi inwestorami - kontaktach z nimi, koordynowaniu ich obstugi.

Dziatania promocyjne gminy powinny miec na celu:
e zwiekszenie liczby inwestoréw
e zwiekszenie liczby mieszkancow.

Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Z pewnoscig istotnym elementem dzialan promocyjnych
powinno by¢ wystawianie sie na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na
koszty - razem z innymi gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujagcymi sie w
promocji gospodarczej, takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych.

Wszelkie przedsiewziecia, zwigzane ze wspieraniem lokalnych przedsiebiorcow i
pozyskiwaniem nowych, powinny wynika¢ z uporzagdkowanego planu dziatania w tej
dziedzinie.

Jak juz wcze$niej wspomniano, gmina dazy do tego, aby stac sie atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania dla os6b, preferujacych spokojne otoczenie i bezpieczenstwo. Przycigganiu
takich os6b warto i nalezy poswieci¢ uwage i wysitki, promujac nie tylko samo miejsce,
ale i niewatpliwe jego walory w postaci rozbudowanej oferty oSwiatowej, kulturalne;j i
sportowe;j.

W analizie SWOT wskazano na liczne problemy, wynikajace z niedostosowania
ksztalcenia zawodowego do wymogdéw lokalnego rynku pracy - uczniowie po szkole nie
sg przygotowani do pracy, nie majg ukonczonych kurséw specjalistycznych. Gmina, w
miare posiadanych kompetencji i mozliwosci pragnie podejmowac dziatania zaradcze,
polegajace na przyktad na organizacji wizyt w lokalnych przedsiebiorstwach dla uczniéw
gimnazjow (zachecanie do podejmowania nauki, a pdzniej pracy w okreslonych
dziedzinach), czy wywieraniu nacisku na powiat, aby zwiekszono praktyczne aspekty
nauczania w szkotach $rednich (pracownie, kursy specjalistyczne).
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Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie wysokie spotecznych

Drugim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny stwarza¢ mieszkaicom mozliwos$ci rozwoju i ciekawego
spedzania wolnego czasu.

Naleza do nich:

e o$wiata

e kulturaitradycja

e rozrywka i integracja
sport i rekreacja
zdrowie i pomoc spoteczna
zapewnienie bezpieczenstwa
ustugi administracyjne.

Jak juz wczes$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazuja na
to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci dalszej poprawy jakosci
nauczania i bazy o$wiaty oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz
infrastrukture sportowa i rekreacyjna.

Zostaty one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktére ponizej zostang po
kolei oméwione. Lacznie znajduje sie w nich 9 projektéow, ktorych realizacja przyblizac¢
bedzie zmierzony w wizji stan docelowy, czyli dogodne warunki Zycia, rozwoju i
wypoczynku w gminie.

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Oswiata jest wysoko oceniana przez mieszkancow gminy. W badaniu ankietowym o
przedszkolu, szkotach podstawowych i gimnazjum pozytywnie wypowiedzialo sie
$rednio okoto 75% respondentéw. Oczywiscie, nie wszystkie potrzeby w tej sferze zostaty
zaspokojone - placowki te wymagaja doinwestowania, zarowno jezeli chodzi o same
budynki, jak i zaplecze sportowe. Ponadto przeprowadzone analizy i spotkania wykazaty,
ze zdecydowanie niezadowalajace sg wyniki testéw (po 6 klasie szkoty podstawowej) i
egzaminow (po 3 klasie gimnazjum).

Jezeli chodzi o kulture i rozrywke, to okoto 65% respondentéw pozytywnie ocenito ich
dostepnos$¢ i jakos$¢ oferty. JednoczesSnie wskazano, Ze oczekiwane jest jej dalsze
uatrakcyjnienie, szczegblnie poza Siedlcem.

Dostepnos$¢ infrastruktury i ustug z zakresu sportu i rekreacji oceniono nieco gorzej niz
kulture i rozrywke. Mieszkancy postulowali przede wszystkim rozbudowe infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej.

Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow
KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.
Nazwa P . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Poprawa jakosci nauczania w szkotach Numer 41
projektu gminnych projektu e

Cel realizacji

Poprawa wynikdw nauczania, stworzenie lepszych szans rozwoju uczniéw

projektu
Inne podmioty, L
Jednostka . . Szkoty, uczniowie,
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca Lo rodzice
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, rodzice
Zadania Czas realizacji

1. Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych:

edukacji dzieci i mtodziezy

e dla uczniéw z problemami w nauce Do skutku
e dla uczniéw zdolnych
2. Kontynuoyvanle na.grjadzama najlepszych uczniéw, artystow i Proces ciagly
sportowcéw w gminie
3. Organizacja zaje¢ technicznych z szkotach Po 2018 roku
4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli Proces ciagty
5. Pracazrodzicami, wspieranie ich, wzmacnianie ich roli w wychowaniu i .
Proces ciagty

W ramach niniejszego projektu zaproponowano realizacje réznorodnych dziatan, ktore

po kolei zostaty omowione ponizej.

Najlepszym sposobem na poprawe wynikdw nauczania jest (oprécz wtasciwego doboru
kadry nauczycielskiej) rozszerzenie palety zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych na
indywidualizacje pracy zaré6wno z uczniami najbardziej wymagajacymi wsparcia, jak i
najzdolniejszymi. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie funduszy unijnych, ktore sa juz

dostepne na ten cel.

Ogélnopolskim problemem stata sie kwestia wychowania dzieci w domach, ilosci czasu,
jaki rodzice na to po$wiecaja. Niestety, z wielu powod6éw coraz mniej angazuja sie oni w
ten proces. Powody s3 rézne - brak czasu, wygodnictwo, zbyt mata $wiadomos¢,
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nieporadnos$¢, eurosieroctwo. Dlatego tez praca z rodzicami, ich wspieranie stato sie
bardzo naglacg potrzeba.

BodZcem do wysitku w nauce i aktywno$ci w sztuce i sporcie jest nagradzanie najlepszych
uczniéw, artystow i sportowcéw. To samo dotyczy nauczycieli, ktérzy ponadto powinni
przez caty okres pracy zawodowej doskonali¢ swoje umiejetnosci.

Zaréwno z powodu wzbudzania zainteresowania podejmowaniem nauki na szczeblu
ponadgimnazjalnym o profilu technicznym, jak i praktycznej przydatnosci w zyciu, bardzo
cennym pomystem jest organizacja w szkotach dodatkowych zaje¢ technicznych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa - . Numer
Oswiata, kultura, sport, rekreacja 4
programu P ) programu
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek| Numer 49
projektu oswiatowych projektu -

Cel realizacji

Poprawa warunkéw nauki i nauczania

projektu
Jednostka . Inne po_dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele

Zadania

Czas realizacji

1. Remonty i modernizacje budynkéw o$wiatowych 2016-2030
2. Rozwodj szkolnej infrastruktury sportowe;j 2016-2030
3. Poprawa wyposazenia w pomoce naukowe 2016-2030

W trakcie prac nad Strategia okreSlono potrzeby placoéwek, dotyczace prac budowlano-
remontowych i zakupéw sprzetowych, przewidywanych do wykonania w najblizszych
latach w celu zapewnienia lepszych warunkéw nauki i nauczania. Przeprowadzona
analiza wskazala na potrzebe licznych remontéw i modernizacji praktycznie we
wszystkich placowkach o$wiatowych. Cze$¢ z nich polega na standardowych pracach
remontowych, czy tez okresowej wymianie mebli i sprzetu. Pozostate to znaczace
inwestycje, remonty i nowe zakupy. Najwazniejsze z nich to:

1. Zesp6t Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Siedlcu:

— budowa tacznika miedzy szkotg a salg gimnastyczna

— remont dachu (wymiana konstrukcji oraz pokrycie nowa dachéwka) na
najstarszej czesci szkoty

— termomodernizacja budynku szkolnego i sali gimnastycznej

— wyposazenie pracowni do nauczania jezykéw obcych

— zakup tablic interaktywnych

— zakup sprzetu do sitowni na boisku szkolnym

2. Zespo6t Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Tuchorzy:
— budowa sali gimnastycznej z wyposazeniem
— budowa tacznika pomiedzy szkotg a salg gimnastyczng, budynkiem gtéwnym
a budynkiem zwanym , Ostoja”
— remont dachow na wszystkich budynkach szkolnych
— instalacja paneli fotowoltaicznych
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— utwardzenie boiska szkolnego
— zamykane szafki na korytarzach dla uczniéw w budynku gtéwnym szkoty
— szatnia w budynku gtéwnym szkoty (wymag)
— remontiadaptacja budynku nauczania zintegrowanego w parku
(powiekszenie sal lekcyjnych, toalet, szatni, pracownia do zaje¢ technicznych
- sala z zapleczem kuchennym), remont schodéw zewnetrznych, budowa
drugiego wyjscia ewakuacyjnego
— stworzenie pracowni przedmiotowych (matematyczna, polonistyczna,
chemiczno-fizyczna, jezykowa, muzyczno-artystyczna, biologiczna,
komputerowa)
— przebudowa klatki schodowej w celu uzyskania dodatkowej sali lekcyjnej
— adaptacja strychu w budynku ,Ostoja”
— budowa Orlika, boiska sportowego (do pitki recznej, koszykéwki, siatkowki,
tenisa), biezni sportowej
— budowa parkingu przy szkole
3. Zesp6t Przedszkola, Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Kopanicy:
— ocieplenie budynku szkoty, remont elewacji budynku
— budowa sali gimnastycznej
— salajezykowa, pracownia do zajec¢ technicznych, pracownia chemiczna
— zagospodarowanie terenu wokot szkoty, tawki, teren zielony
— parking rowerowy
— sitlownia na $wiezym powietrzu
— czytelnia w bibliotece
4. Zespo6t Przedszkola, Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Chobienicach:
— remont elewacji budynku gimnazjum, szkoly podstawowej i przedszkola
— wykonanie przykrycia boiska ,,Orlik”
— organizacja pracowni jezykowej
5. Zespot Przedszkola, Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Belecinie:
— odnowienie elewacji w budynku szkolnym (zabytkowy patac)
— odbudowanie wiezyczki na budynku szkolnym
— wybudowanie szatni w szkole
— wyposazenie w dobre nagto$nienie
— zamontowanie dobrego monitoringu
— renowacja nawierzchni na hali sportowej
— stworzenie gabinetéw przedmiotowych, laboratoriéw, warsztatéw
— zagospodarowanie parku przy szkole: droga dojazdowa - utwardzona
— wybudowanie przy szkole ,Orlika”, biezni czy boiska lekkoatletycznego
— wybudowanie nowego placu zabaw w przedszkolu
— wybudowanie wiaty w przedszkolu
— wymiana podtég w budynku szkolnym - patacu

6. Przedszkole w Starej Tuchorzy:
— ocieplenie i elewacja budynku przedszkola
— wyposazenie przedszkola w sprzet sportowy (np. duze klocki piankowe,
drabinki gimnastyczne, Scianki wspinaczkowe, $ciezki gimnastyczne, gry
zrecznosciowe na powietrzu)
— stworzenie tzw. Aktiv Parku, majgcego na celu rozwoj zmystow dzieci
— stworzenie kacika wypoczynkowego dla dzieci z biblioteczka
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— stworzenie i wyposazenie kacikow do zabaw badawczych oraz artystycznych
(w tym muzycznych, plastycznych i teatralnych)

— modernizacja placu zabaw dla dzieci oraz wyposazenie go réwnieZ w nowe
sprzety sportowe dla os6b dorostych

— zaprojektowanie i stworzenie kacika zieleni o nowe gatunki roslin

7. Przedszkole w Jazyncu:
— doposazenie placu zabaw w dodatkowe sprzety sportowe
— zapewnienie naktadéw na réznego rodzaju wyjazdy, wycieczki
— zapewnienie dzieciom obcowania ze sztuka, poprzez koncerty, teatrzyki, itd.
— spotkania z ciekawymi ludzmi, np. artysci, ciekawe zawody
— udziat dzieci w ciekawych do$swiadczeniach, badaniach

8. Przedszkole w Siedlcu:
— nowy kompleks ztobkowo-przedszkolny
— zakup nowoczesnego sprzetu audiowizualnego - tablic interaktywnych,
bezprzewodowe nagto$nienie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa - . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa e .. . . Numer
projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 4.3.
Cel realizacji Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty
projektu kulturalnej, integracja mieszkancow
Urzad Gminy, sotectwa,
Jednostka . , Inne po_dmloty, OSP, LGQ, szlfo%y,
. Gminny OSrodek Kultury uczestniczace w organizacje
koordynujaca N
projekcie pozarzadowe,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

1. Przeksztalcenie obecnej Biblioteki w biblioteke multimedialng 0d 2018
2. Organizacja $wieta gminy, integrujacego mieszkancow 0d 2017
3. GOK:
e organizacja koncertéw, wystepoéw kabaretéw
e organizacja zajec technicznych 2017-2030
e jak najwieksza aktywnos$¢ ,w terenie” (wykorzystanie sal wiejskich;
ale potrzeba wiecej srodkow)
4. Pielegnowanie tradycji muzyki ludowej i regionu kozta 0d 2017
5. Utworzenie gminnego zespotu tanecznego 0d 2018
6. Udostepnienie sal wiejskich dla mtodziezy, organizacja miejsc do
integracji (spotkan) mtodziezy w kazdej wsi (moze by¢ na zewnatrz, ale 2017-2030
zadaszone)
7. Poszerzenie zakresu dziatalno$ci kulturalnej, prowadzonej w szkotach 2017-2030

Jak wczes$niej wspomniano, okoto 2/3 respondentéw pozytywnie ocenito dostepnos¢ i
jakos¢ oferty kultury i rozrywki. Z drugiej strony wskazano na potrzebe jej dalszego

uatrakcyjnienia i wiekszego zréznicowania.

W zadaniu nr 1 w powyzszej tabeli zaproponowano zmiane formuty funkcjonowania
biblioteki - przeksztatcenie jej w mediateke, definiowang (w Stowniku Jezyka Polskiego)
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jako ,zbiéor drukoéw, nagran i materialtdw multimedialnych stuzacych celom
dydaktycznym i naukowym”. Mediateka to nie tylko nowoczes$nie i funkcjonalnie
zaprojektowany i wyposazony budynek, przystosowany dla os6b niepetnosprawnych z
parkingiem. To miejsce odnoszace sie do wszelkich sfer mediéw: strefy nauki,
wypozyczen, zabawy i relaksu, wyobraZni, rozwoju osobistego oraz strefy ustug. Owe
obszary moga funkcjonowac dzieki czytelni, wypozyczalni zbioréw multimedialnych, sali
projekcyjnej, sali gier komputerowych, sali zabaw dla dzieci. Do tej oferty nalezy doda¢
kacik muzyczny, galerie, kawiarenke internetowg, doradztwo zawodowe, itp. Rola
mediateki jest niezaprzeczalna w zakresie wyr6wnywania szans dostepu do nowych
technologii dzieciom ze $rodowisk zaniedbanych. Atrakcyjno$¢ biblioteki multimedialnej
polega na mozliwosci korzystania z ksigzek médwionych, cyfrowych, alternatywnych, ptyt
CD, gier planszowych, programéw komputerowych, filméw na DVD i VHS. Dzieki temu
moga by¢ zaspokojone potrzeby czytelnika w réznym wieku i o réznych
zainteresowaniach.>

Jednym z gtéwnych postulatéw, zgloszonych przez mieszkancéw poprzez badanie
ankietowe i spotkania, byto przywrécenie organizacji Swieta Gminy jako waznego
wydarzenia nie tylko o charakterze rozrywkowym i promocyjnym, ale takze integrujagcym
mieszkancow. Wychodzac naprzeciw tych postulatéw, juz w 2017 roku wtadze Gminy
planujg organizacje takiego wydarzenia.

Trzecie zadanie dotyczy poszerzenia dziatalnosci GOK o kolejne inicjatywy - wystepy
kabaretéw, zajecia techniczne, a przede wszystkim ,wychodzenie” z oferta do
spotecznosci lokalnych poza Siedlcem.

Z t3 kwestig zwigzana jest kolejna - niewystarczajgce wykorzystanie Swietlic wiejskich
(wybudowanych, badZ zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu ze
$Srodkéw unijnego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) jako miejsca spedzania
wolnego czasu przez mieszkancow, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy
jest wiele, a do najistotniejszych naleza:

brak srodkéw na zatrudnienie opiekunow Swietlic

niedostateczne wyposazenie obiektow

niezadowalajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci

obawa przed dewastacja przez mtodziez, ktéra licznie zgtaszata brak miejsca
spotkan.

Wydaje sie, ze tylko potaczenie oddolnych inicjatyw (zarzadzanie Swietlicami przez
sotectwa) ze wsparciem gminnym i unijnym ma szanse da¢ zamierzone efekty.

Inne pomysty, ktére zostaty zgtoszone w ramach niniejszego projektu to przywrdcenie
tradycji kozta weselnego i innych instrumentéw ludowych, np. poprzez organizacje
festiwalu, czy konkurséw. Wskazano takze na potrzebe utworzenia gminnego zespotu
tanecznego, ktérego rola bedzie bardzo duza - pielegnowania tradycji, integracji, czy
promocji gminy.

> http://www.bppragapd.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=138&Itemid=392
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

Nazwa - . Numer
Oswiata, kultura, sport, rekreacja 4
programu wi uitura, sp ) programu
Nazwa Rozw¢j infrastruktury i oferty sportowo- Numer 44
projektu rekreacyjnej projektu o

Cel realizacji |Zapewnienie dobrych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw

projektu i gosci, Zapewnienie atrakcyjnych form aktywnego spedzania wolnego czasu
Jednostka _ Inne po_dmloty, Placéwki oswiatowe,
. Urzad Gminy uczestniczace w kluby sportowe,
koordynujaca Lo
projekcie sotectwa
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Rozwdj infrastruktury:

1. Zagospodarowanie terenu przy jeziorach (np. miejsca do kapieli, mata

przyrodnicze, obiekty dziedzictwa kulturowego

architektura, niezbedna infrastruktura, miejsca dla wedkarzy) 2018-2030
2. Oznaczenie szlakéw pieszych i rowerowych (w tym wytyczenie $ciezki 2018-2030
wokoét Jeziora Wachabskiego) oraz budowa przy nich matej architektury
3. Budowa stadionu lekkoatletycznego Po 2020 roku
4. Odnowienie boisk 2017-2030
5. Modernizacje placow zabaw oraz organizacja placéw rekreacyjno-
sportowych - dla dzieci i dorostych, moze tez z malg sceng (bardzo Proces ciagty
wazna jest integracja)
6. Zago_spodarowanle centréw miejscowosci, parkéw, budowa matej 2016-2030
architektury
7. Budowa nowej, ogélnodostepnej infrastruktury, takiej jak np.:
© korttenisowy . 2018-2030
e silownie zewnetrzne i sitownia wewnetrzna
e skate park
8. Organizacja miejsc piknikowych 2018-2030
9. Doposazenie $wietlic wiejskich (np. stoty tenisowe, pitkarzyki) 2018-2030
10. Organizacja $ciezek edukacyjnych, np. szlaki bitew, atrakcje 2018-2030
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Dzialania organizacyjne:

12. Rozw6j Turnieju wsi (w innym terminie niz dozynki) 2018-2030

13. Pomoc finansowa dla klubéw sportowych w gminie (np. unihokej) Proces ciagly

14. Organizacja zawod6ow gminnych szkolnych, wspieranie organizacji

klubow (ale nie tylko pitka nozna) Proces ciagty
15. Wspoétpraca w ramach Regionu Kozta, tez szlaki rowerowe, kajakowe Proces ciagly
16. Aktywizacja dziatalno$ci sportowej w szkotach Proces ciagly

17. Wyszukiwanie i wspieranie animatoréw sportu (wykorzystanie sal
sportowych przy szkotach do zajeé), zachecanie mieszkancéw i sottyséw Proces ciagly
do wiekszej aktywnosci

18. Wspieranie dziatan podejmowanych przez lokalne spotecznosci i grupy
(formalne i nieformalne), majgcych na celu tworzenie oferty spedzania Proces ciggty
wolnego czasu i aktywnego wypoczynku

Mieszkancy gminy oczekuja, ze w kolejnych latach baza sportowo-rekreacyjna bedzie
nadal wzbogacana o nowe obiekty, a istniejagce beda modernizowane. W $lad za tym
powinna i$¢ coraz wieksza aktywno$¢ mieszkancéw, przejawiajaca sie zaréwno w liczbie
klubéw i sekcji, jak i odsetku mieszkancow, regularnie, aktywnie spedzajacych wolny
czas.

W tabeli powyzej znajduje sie szczegétowe zestawienie planowanych zadan. Wiekszos$¢ z
nich dotyczy rekreacyjnego zagospodarowania terenu w roznych miejscowos$ciach.
Miejsca takie majg stuzy¢ nie tylko samej aktywnosci fizycznej mieszkancéw, maja
rowniez stuzy¢ ich integracji.

Podczas licznych dyskusji nad strategia zwracano szczegbélng uwage na potrzebe
zagospodarowania terendw przy jeziorach w Wachabnie, Kuznickiego i w Grojcu Matym,
co z pewnosScig przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gminy.

Sama atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna to za mato, aby mozna byto mowi¢
o stworzeniu wystarczajacych warunkéw do aktywno$ci ruchowej mieszkancow.
Potrzebna jest ciekawa, réznorodna oferta, zaspokajajaca oczekiwania réznych grup
mieszkancow. Ciekawym pomystem jest organizacja wiekszej liczby regularnych,
ogoblnodostepnych rozgrywek w najpopularniejszych dyscyplinach - miedzy sotectwami,
szkotami, czy klubami.
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Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Z istniejgcej na terenie gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest okoto 2/3
mieszkancow (wynik badania ankietowego - suma ocen bardzo dobrych, dobrych i
zadowalajgcych). Trzeba zdawac sobie sprawe, ze samorzad gminny praktycznie nie
posiada narzedzi oddziatywania na publiczng stuzbe zdrowia, jest to zadanie Panstwa.
Inaczej sprawa wyglada z opiekg zdrowotng w placowkach o$wiatowych, stad osobny
projekt, dotyczacy tej problematyki.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to jest ona oceniana pozytywnie. Wsréd najwiekszych
probleméw w tej sferze wymieniano brak mieszkan chronionych, brak domu pomocy
spotecznej oraz narastajgce (podobnie jak w catym kraju) zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa, powodujace coraz wieksze potrzeby, dotyczace zapewnienia opieki
osobom starszym, zaréwno chorym, jak i zdrowym. Ta druga grupa mieszkancéw bedzie
coraz bardziej zainteresowana aktywnym spedzaniem wolnego czasu ws$réod
rowiesnikow.

Poziom bezpieczenstwa na terenie gminy jest oceniany przez mieszkancoéw pozytywnie
(az 82% ocen bardzo dobrych, dobrych i zadowalajacych), co nie oznacza, Ze nie trzeba
podejmowac w tej dziedzinie w kolejnych latach Zzadnych dziatan.

W ramach niniejszego programu sformulowano trzy projekty o wskazanej wyzej
tematyce.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P p ’ p programu
Nazwa Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej Numer 51
projektu w placoéwkach o$wiatowych projektu "
Cel realizacji o _ . L .
projektu Zapewnienie wiekszego dostepu do opieki zdrowotnej dla dzieci i mtodziezy
Jednostka . Inne po.dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Dzieci i mtodziez z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji
1. Zapewnienie opieki pielegniarskiej Proces ciagty
2. Zapewnienie opieki psychologa Proces ciggty
3. Zapewnienie opieki pedagoga Proces ciagty
4. Zapewnienie opieki stomatologicznej Proces ciggty

Jak wyzej wspomniano, gmina posiada bezposredni wptyw na opieke zdrowotna na
terenie placdwek oSwiaty. Przeprowadzona analiza wykazata, ze potrzeby sa w tej
dziedzinie spore. Odpowiedzig ze strony samorzadu jest szereg propozycji, polegajacych
na zapewnieniu specjalistow z réznych dziedzin. Na dzien dzisiejszy nie ma mozliwoSci
sfinansowania z budzetu gminy petnego zakresu potrzebnych ustug medycznych. Dlatego
wazne jest uzyskanie zewnetrznego wsparcia na ten cel.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P p ’ p programu
Nazwa Dzialania na rzecz zapobiegania wykluczeniu Numer 59
projektu spolecznemu projektu -
Cel realizacji Zapewnienie pomocy najbardziej potrzebujacym mieszkancom
projektu p p y naj Jp jacy
. Inne podmioty,
Jednostka Osrodek Pomocy . .
. . uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca Spoteczne;j Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
N , . . . Do skutku
1. Organizacja mieszkan chronionych na terenie gminy (w miare potrzeb)
2. Adaptacja mienia komunalnego na lokale socjalne D.O skutku
(w miare potrzeb)
3. Organizacja dziennego domu pobytu Po 2018 roku
4. Podejmowanie dziatan na rzecz zapobiegania wykluczeniu spotecznemu :
. . . . Proces ciagty
oraz aktywizacja mlodziezy, osob starszych, niepelnosprawnych
5. Poprawa bazy lokalowej OPS w Siedlcu Po 2018 roku

W kazdej spotecznosci sg osoby i rodziny, kwalifikujace sie do uzyskania mieszkania
socjalnego lub chronionego, za ktérego dostarczenie odpowiada gmina. Lokal socjalny to
lokal przeznaczony dla os6b bezdomnych, eksmitowanych lub oséb ubogich, nie
mogacych utrzyma¢ mieszkania samodzielnie. Z kolei lokal chroniony ma zapewni¢
osobom w nim zamieszkujgcym przygotowanie do prowadzenia samodzielnego zycia w
spoteczenstwie lub zastgpi¢ pobyt w placéwce, zapewniajacej catodobowa opieke.
Ustawa o pomocy spotecznej umozliwia pobyt w mieszkaniach chronionych osobom,
ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnos¢ lub chorobe
potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu, ale nie wymagajg ustug w
zakresie $wiadczonym przez jednostke catodobowej opieki, w szczegdlnosci osobom z
zaburzeniami psychicznymi, opuszczajacym piecze zastepcza, mtodziezowy osrodek
wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a takze cudzoziemcom, ktoérzy uzyskali w Polsce
status uchodzZcy lub ochrone uzupeiniajaca.
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Na terenie Gminy Siedlec brak jest takich lokali. Istnieje mozliwo$¢ adaptacji na ten cel
budynkéw komunalnych, np. po szkotach, czy poddaszy swietlic wiejskich.

Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom organizacji bezpiecznego i ciekawego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, gmina zamierza zorganizowa¢ dom
dziennego pobytu. Mégtby on sie mies$ci¢ w obiekcie po Domu Pomocy Spoteczne;j. Z
pomoca finansowa moze przyjs$¢ ogélnopolski program Senior-WIGOR, ktéry adresowany
jest do nieaktywnych zawodowo o0s6b z grupy ,,60 Plus”. 0d 2017 roku po przeksztatceniu
program bedzie sie nazywat ,Senior+”. Zaproponowane zmiany to miedzy innymi
wprowadzenie nowej formy placéwki - Klubu ,Senior+”. W takim klubie bedzie mozna
spedza¢ co najmniej 8 godzin dziennie od poniedziatku do pigtku. Dla senioréw beda
pomieszczenia do wspdlnych spotkan i réznych aktywnoSci, takich jak gotowanie, czy
¢wiczenia gimnastyczne. W domu ,Senior +” zapewniony bedzie takze ciepty positek. Na
program przeznaczono 340 miliondw ztotych, z czego w 2017 roku bedzie to 30 milionow
ztotych, a od roku 2018 do 2020 - 80 milionéw ztotych rocznie.

Ponadto, w przypadku zainteresowania, seniorzy moga dziala¢ takze w Swietlicach
wiejskich w réznych miejscowos$ciach na terenie gminy.

Jezeli chodzi o podejmowanie dziatan na rzecz zapobiegania wykluczeniu spotecznemu
oraz aktywizacje mtodziezy, os6b starszych i niepelnosprawnych, to mozna to robi¢ na
wiele sposobow, na przyktad poprzez realizacje projektéw unijnych, wolontariat, pomoc
sgsiedzkaq, zatrudnianie specjalistow do udzielania porad (np. psychologéw, pedagogéw),
zbiorke zywnoSci, czy wspieranie rodzicow w petieniu funkcji opiekunczych.

Ostatnim zidentyfikowanym zadaniem w ramach niniejszego projektu jest poprawa bazy
lokalowej OPS-u. Potrzebny jest przede wszystkim pokéj do przeprowadzania rozméw z
klientami pomocy oraz magazyn rzeczy uzywanych.

Strona 76




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC 2016-2030

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu wie, p p Zna, bezplecz W programu

Nazwa . . . p . Numer

projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 5.3.

Cel realizacji

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zmniejszenie liczby

projektu przestepstw i wykroczen
Jednostka . Inne podmioty, Policja, OSP,
. Urzad Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca Lo mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Rozwdj systemu monitoringu wizyjnego - kolejne kamery (np. na

placach zabaw) 2018-2030
2. Dziatania prewencyjne w szkotach dla uczniéw Proces ciagty
3. Poprawa wyposazenia Ochotniczych Strazy Pozarnych:

e zakup samochodu pozarniczego dla OSP Tuchorza 2018-2030

e sukcesywna wymiana samochodéw pozarniczych
4. Rozbudowa obiektéw i zaplecza magazynowego OSP Siedlec i Chobienice 2018-2030
5. Remonty obiektéw remiz OSP 2017-2030

Stan bezpieczenstwa publicznego w gminie jest przez jej mieszkancéw oceniany wysoko
- ocen bardzo dobrych i dobrych jest 38%, a Srednich - 45%. Niewiele jest ocen
zdecydowanie negatywnych (4%).

Jednym z priorytetow w tej dziedzinie jest zapewnienie bezpieczenstwa publicznego,
przede wszystkim rozbudowe systemu monitoringu.

Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,
dotyczacych bezpieczenstwa, wéréd mieszkancow, szczegolnie dzieci i mtodziezy.

Nalezy takze pamieta¢ o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w zakresie doposazenia sprzetowego i modernizacji remiz tym bardziej, Ze
najczesciej to wiasnie zastepy OSP sg pierwszymi, ktore docierajg na miejsce zdarzenia.
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Program 6. Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gminag

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci
oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i podlegtych
jednostek.

Ten ostatni element jest stosunkowo wysoko oceniany - praca urzednikéw gminnych
zostata oceniona bardzo dobrze i dobrze przez 40% respondentéw, a zadowalajgco przez
kolejnych 31%.

Niniejszy program obejmuje dwa projekty, zwigzane z aktywizacjg i integracja
mieszkancoéw oraz usprawnieniem dziatania stuzb gminnych.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 6
programu Gming programu
Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 6.1
projektu aktywnosci i integracji spotecznej projektu o
... |Zwiekszenie udziatu mieszkancow w zyciu spotecznym Gminy, zwiekszenie liczby
Cel realizacji o . L A
projektu organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci spotecznej, wieksza
integracja mieszkancow
Inne podmioty Jednostki gminne,
Jednostka . . ’ sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca Lo pozarzadowe, szkoty,
projekcie . A
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Emeryciirencisci:
e formalizacja dziatalnosci
e organizacja dziennego klubu seniora w Siedlcu (por. Projekt 5.2., 2018-2030
zadanie nr 3)
e organizacja klubéw seniora w $wietlicach wiejskich
e organizacja Uniwersytetu Il wieku
2. Wspieranie powstawania i rozwoju organizacji pozarzadowych:
e wyszukiwanie i wspieranie aktywistéw - animatoréw Swietlic,
animatoréw sportu
e konsultowanie przez gmine réznych spraw z organizacjami Proces ciggty
pozarzadowymi
e dotowanie organizacji
e wspoélpraca przy organizacji réznych wydarzen
3. Wspi ie dziatan, podej h lokal { :
spieranie dziatan, podejmowanych przez lokalne spotecznosci i grupy Proces ciagly
mieszkancéw

Bardzo aktywng grupe mieszkancow stanowig seniorzy, ktorych dziatalno$¢ gmina
pragnie wielokierunkowo wspiera¢ w formach, wskazanych w powyzszej tabeli.

Przeprowadzone badanie ankietowe oraz analiza SWOT wykazaty, ze zbyt mata czes¢
mieszkancow jest zainteresowana uczestnictwem w réznego rodzaju zorganizowanych
aktywnosciach spotecznych, kulturalnych, czy sportowych mimo generalnie duzej liczby
inicjatyw i wydarzen. W trakcie wywiad6w i spotkan prébowano zidentyfikowa¢ powody
tego stanu rzeczy. Z pewnoscia przyczynia sie do tego fakt pracy poza terenem gminy, a
wiec poSwiecanie duzej ilosci czasu na dojazdy. Dla cze$ci mieszkancow na pewno bariera
jest zbyt niski poziom zarobkéw.
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Aby przeciwdziata¢ temu negatywnemu zjawisku, samorzad pragnie podejmowac wiele
réznorodnych dziatan, polegajacych w pierwszej kolejnosci na docieraniu z informacja o
réznych ofertach i wydarzeniach do jak najwiekszej liczby mieszkancoéw oraz wspieraniu
lokalnych lideréw i oddolnych inicjatyw.

Dziatania samorzadu beda wiec dwukierunkowe - beda zachecaly pojedynczych
mieszkancéw do udziatu w réznego rodzaju aktywnosSciach oraz wspieraty powstawanie
i rozwoj organizacji pozarzadowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 6
programu Gming programu
Nazwa . . Numer
projektu Sprawne zarzadzanie Gming projektu 6.2.
Cel realizacji Zapewnienie szybszego tempa rozwoju gminy, zapewnienie jak najwyzszego
projektu poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych
Inne podmioty, . .
Jednostka . . Jednostki gminne, inne
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w gminy, mieszkancy
projekcie ’
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Poprawa jako$ci obstugi interesantéw Proces ciagty

2. Podejmowanie dziatan na rzecz otwarcia filii Wydziatu Komunikacji

Starostwa w gminie (np. 2 dni w tygodniu) Do skutku
3. Promowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca osiedlania sie:
e poprzezstrone 1nternetow’q gminy Proces ciagly
e poprzez portale spoteczno$ciowe
e ogloszenia w prasie lokalnej
4. Zwiekszenie kanatéw komunikacji z mieszkancami:
* rozwdj systemg smsowego Proces ciagly
e informator mailowy
e portale spotecznosciowe
5. Zwiekszenie promocji atrakcji turystycznych Proces ciagty
6. Rozw0j wspotpracy z innymi samorzadami Proces ciggly

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosna oczekiwania mieszkancow pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.
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Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skutecznosci dziatania Urzedu Gminy i jednostek gminnych.

Mimo wielu potrzeb, dotyczacych zar6wno rozbudowy samej infrastruktury technicznej i
spotecznej, jak i rozwoju oferty spedzania wolnego czasu, mieszkancy dostrzegaja
potrzebe poprawy poziomu obstugi w Urzedzie Gminy i jednostkach gminnych. Stuzy¢
temu beda miedzy innymi szkolenia pracownikéw, jak i poprawa warunkéw pracy i
obstugi w Urzedzie Gminy.

Jak juz wcze$niej wspomniano, jednym z priorytetow dziatania samorzadu, a zarazem
sposobdéw na rozwoj gminy, bedzie stwarzanie jak najlepszych warunkéw do osiedlania
sie kolejnych mieszkancow. Bardzo istotne bedzie umiejetne promowanie sie gminy jako
terenu, na ktérym warto osigs$¢ na state. Zwiekszenia wymaga takze promocja atrakcji
turystycznych gminy.

Gmina Siedlec, wraz zdwoma innymi gminami, wchodzi w sktad Powiatu Wolsztynskiego.
Dotychczasowa skala wspotpracy w ramach Powiatu nie jest zadowalajgca; wiele dziatan,
ktére moglyby by¢ koordynowane, bagdZ nawet wspdlnie prowadzone, realizowanych jest
osobno. Nierzadkie sg sytuacje, kiedy gminy ze sobg konkurujg, na przyktad w przypadku
oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.

Potencjalnych pdl wspétpracy jest wiele, do tego wspoétpraca miedzysamorzadowa byta
w ostatnim czasie stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania srodkéw dotacyjnych na
przygotowanie wspélnych dokumentéw programowych, ktére w kolejnych latach beda
niezbedne do aplikowania o dofinansowanie konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty
okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozwdj wspoétpracy Gminy Siedlec z Powiatem i
gminami Powiatu. Wspdélna oferta inwestycyjna i turystyczna, koordynacja wydarzen
kulturalnych i rozrywkowych, wspélne ubieganie sie o Srodki dotacyjne to pierwsze,
potencjalne pola kooperacji miedzy samorzadami. Do wspdtpracy powinny by¢
zaproszone podmioty pozasamorzgdowe, takie jak przedsiebiorcy, czy organizacje
pozarzadowe.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1. OKkreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we
wrzes$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okres$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE
na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatoZzonych celow
rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaldw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwoj Kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
I1. Konkurencyjna gospodarka
I1. Spodjnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spojnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:

Cel III.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

Cel IIL.3. Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Siedlec projekty sa w pelni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

o
> E Zgodnos¢
a E‘ Cele szczegotowe Wyréznienie prO]-ektu
o = Stra_teglc_znego
© E Gminy Siedlec
Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
rozwojowych
g PRZEJSCIE OD Zwiekszenie efektywnosci instytucji
5 ADMINISTROWANIA DO publicznych
= ZARZADZANIA Wprowadzenie jednolitych zasad e- 2.4.
= ROZWOJEM gov w administracji (e-
E administracja)
2 Poprawa jakosci prawa
& Zapewnienie tadu przestrzennego
E WZMOCNIFNIE Poprawa skuteczno$ci wymiaru
Z WARUNKOW sprawiedliwosci
% SPRZYJAJACYCH Rozwéj kapitatu spotecznego
& REALIZAC]I Zwiekszenie bezpieczenstwa 5.3.
INDYWIDUALNYCH obywatela
POTRZEB I AKTYWNOSCI Utrwalenie bezpieczenstwa
OBYWATELA narodowego
Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki
Wzrost udziatu przemystoéw i ustug
$rednio i wysoko zaawansowanych
WZROST WYDAJNOSCI techmlogi.cznie o
Zwiekszenie konkurencyjnosci i 3.1,;3.2.
GOSPODARKI . .
modernizacja sektora rolno-
N, SpoZywczego
% Poprawa warunkéw ramowych dla
§ prowadzenia dziatalno$ci
2 gospodarczej
: Racjonalne gospodarowanie
>ZT zasobami
© BEZPIECZENSTWO Poprawa efektywnosci energetycznej
= ENERGETYCZNE I Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw 2.1.;2.2.; 2.5.
Z SRODOWISKO paliw i energii
g Poprawa stanu Srodowiska
~ Adaptacja do zmian klimatu
Zwiekszenie efektywnosci
ZWIEKSZENIE Z:;ﬁ:}dzanla w sektorze
EFEKTYWNOSCI portowym . 1.1; 1.2, 1.3.
Modernizacja i rozbudowa potaczen
TRANSPORTU transportowych
Udroznienie obszaréw miejskich
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Zwiekszenie aktywnosci os6b
wykluczonych i zagrozonych
INTEGRACJA SPOLECZNA wykluczeniem spotecznym 5.2, 6.1.
Zmniejszenie ub6stwa w grupach
= najbardziej nim zagrozonych
g ZAPEWNIENIE DOSTEPU Podnoszenie jakosci i dostepnosci
S 1 OKRESLONYCH ustug publicznych
= . . . , 4.1.;4.2.,;5.1.
> STANDARDOW USLUG Zw.lekszen.le efektywno_sa systemu
Z PUBLICZNYCH $wiadczenia ustug publicznych
< WZMOCNIENIE
é MECHANIZMOW Tworzenie warunkow
g TERYTORIALNEGO ifpstytucjonalnych, pr.awrll'ych‘i ,
& ROWNOWAZENIA 1nans<_)wych dla rea.llzaql dziatan
:5 ROZWOJU ORAZ . f['(\);:;(;];)r:/g \C/\}Ila‘ll“\:ljli%\?vnglc; rozwoju
Z INTEGRACJA . , . J 2.3.;2.4.;3.2.; 6.2.
S PRZESTRZENNA DLA osrodkpw reglon.alnych,
n subregionalnych i lokalnych oraz
ROZWIJANIA T PELNEGO wzmacniania potencjatu obszarow
WYKORZYSTANIA wiejskich
POTENCJALOW e Zwiekszenie spdjnosci terytorialnej
REGIONALNYCH

7.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegolnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Siedlec projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewodztwa.

Zbiezno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponizej.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, ogélna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewodztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosSci przestrzeni wojewoddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujacej wzrostem poziomu zZycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolila na wyznaczenie celow
strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej

2. Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami

3. Zwiekszenie spéjnosci wojewddztwa

4. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
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5. Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia

6. Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewodztwa

7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Siedlec projekty sa w petni
zgodne 1z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Zgodnos¢ projektu
Cele strategiczne Cele szczegotowe strategicznego
Gminy Siedlec
Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej
Wzrost réznorodnosci oraz
upowszechnianie efektywnych form
POPRAWA DOSTEPNOSCI transportu
SPOJNOSCI Rozbudowa infrastruktury na rzecz 1.1,; 1.2,; 1.3.

KOMUNIKACY]JNE]

spoteczenstwa informacyjnego
Lepsze wykorzystanie drog wodnych
Rozwéj transportu zbiorowego
Rozwdéj komunikacji lotniczej

POPRAWA STANU Ograniczanie emisji substancji do
SRODOWISKA I atmosfery
RACJONALNE Uporzadkowanie gospodarki odpadami 2.1,;2.2,;2.3,;2.5.
GOSPODAROWANIE JEGO Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej
7ZASOBAMI Ochrona zasobéw wodnych i wzrost

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasob6w le$nych i racjonalne ich
wykorzystanie

Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki
zasobami kopalin oraz ograniczanie
skutkéw ich eksploatacji

bezpieczenstwa powodziowego

Poprawa przyrodniczych warunkéw dla
rolnictwa

Promocja postaw ekologicznych
Zintegrowany system zarzgdzania
$rodowiskiem przyrodniczym

Poprawa stanu akustycznego wojewoddztwa

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO REGIONU

Zwiekszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego
Rozwj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
Tworzenie warunkéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym

2.4.,;3.1,;3.2.

Strona 86



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC

2016-2030

wspieranie sektorow kreatywnych w
gospodarce

Rozwdj instrumentéw finansowych dla
gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie
terendw inwestycyjnych

Tworzenie warunkdéw dla ekspansji
gospodarki wojewddztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkoéw dla rozwoju rolnictwa
i przetworstwa rolnego

Rozwéj gospodarki spotecznej

Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki
Rozw0j biznesu i ustug zdrowotnych

WZROST KOMPETENC]JI
MIESZKANCOW 1
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkoéw, jakosci i dostepnosci
edukacji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego
Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialno$ci

Rozwdj oraz promocja postaw
kreatywnych i innowacyjnych
Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji
rynku pracy

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

4.1.; 4.2.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW
SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie aktywno$ci zawodowe;j
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i
opieki zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie wiaczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Ksztaltowanie sktonno$ci mieszkancéw do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

Ochrona zasobo6w, standardu i jako$ci zycia
rodziny

Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

Poprawa warunkéw mieszkaniowych

4.3.;4.4.;5.1.;5.2.;
5.3.;6.1.

WZROST BEZPIECZENSTWA
[ SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

Tworzenie warunkdéw dla zarzadzania
rozwojem regionu

Budowa wizerunku wojewdédztwa i jego
promocja

Sprawna, innowacyjna administracja
samorzadowa

Budowa partnerstwa dla innowacji

2.4, 6.2.
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e Budowa regionalnych systemdéw
zabezpieczania i reagowania na zagrozenia
e Rozwdj wspotpracy terytorialnej

7.3.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym
inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadow gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektéw strategicznych Gminy Siedlec, ktore
kwalifikujg sie do wuzyskania pomocy, przyporzadkowanych do odpowiednich

priorytetow w ramach nowego WRPO.

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Zgodnos$¢ projektu
OS$ priorytetowa Dzialanie strategicznego
Gminy Siedlec

e Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze
nauki

e Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw Wielkopolski

INNOWACYJNA I W ; dsiebi .
L] sparcie przedsieblorczoscl 1
KONKURENCYJNA Wsp p € . 2.4, 3.1,; 3.2.,;6.2.
infrastruktury na rzecz rozwoju
GOSPODARKA

gospodarczego

¢ Internacjonalizacja gospodarki regionalnej

e Wzmocnienie konkurencyjno$ci
przedsiebiorstw

e Zapobieganie, likwidacja skutkéw klesk
zywiotowych i awarii Srodowiskowych

e Gospodarka odpadami

e Gospodarka wodno-$ciekowa

SRODOWISKO . . 2.1, 2.2, 2.5.
e Zachowanie, ochrona, promowanie i
rozwdj dziedzictwa naturalnego i
kulturowego
e Ochrona przyrody
TRANSPORT e Infrastruktura drogowa regionu 11.:1.2.:1.3.

e Transport kolejowy

e Aktywna integracja

WZLACZENIE SPOLECZNE e Ustugi spoteczne i zdrowotne 5.2, 6.1.

e Ekonomia spoteczna

e Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki

EDUKACJA 4.1.; 4.2.
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szkolnej oraz wyréwnanie dostepu do
edukacji przedszkolnej i szkolnej
Uczenie sie przez cate zycie
Wzmocnienie oraz dostosowanie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy

INFRASTRUKTURA DLA
KAPITALU LUDZKIEGO

Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i
spoteczng

Rewitalizacja obszaréw problemowych
Inwestowanie w rozwéj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

2.3;4.3.;4.4,;5.1,;
5.3.

7.4.0Kkreslenie zbieZnoSci Strategii Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030 z
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury beda mieli
mozliwos$¢ pozyskania Srodkéw w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zgodnos¢é projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Zgodnos¢
. . Tans s . . rojektu
Dzialania Wyszczegolnienie Podzialanie proje
strategicznego
Gminy Siedlec
Wsparcie kszt.a}cema Wsparcie dla dziatan w zakresie
zawodowego i . :
TRANSFER . ksztatcenia zawodowego i
nabywania . . g
WIEDZY I umiejetnosci nabywania umiejetnosci 4142
DZIALALNOSC Wsparcie na Wsparcie dla projektow
INFORMACY]NA demonstracje i demonstracyjnych i dziatan
dzialania informacyjne |informacyjnych
. P i
Premie dla mtodych omo¢ Wrozpoczeeil
oz dziatalnos$ci gospodarczej na
rolnikow o s
rzecz mtodych rolnikow
. . Pomoc na rozpoczecie
Premie na rozpoczcie ozarolniczej dziatalnosci
Rozwo) dziatalnosci gospodarcze; na obszarach
GOSPODARSTW 1 Ini j L1
, pOzATOIICZE) wiejskich 2.4, 3.1.; 3.2.
DZIALALNOSCI P .2
GOSPODARCZE] Ptatnosci na rzecz rolnikow
- g kwalifikuj hsie d t
Ptatnosci dla rolnikow wallixwacych sig do systemu
: dla matych gospodarstw, ktorzy
przekazujacych mate : .
trwale przekazali swoje
gospodarstwa .
gospodarstwo rolne innemu
rolnikowi




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEDLEC

2016-2030

Pomoc na rozpoczecie

Restrukturyzacja dziatalnosci gospodarczej na

matych gospodarstw rzecz rozwoju matych
gospodarstw

Rozwoj Wsparcie inwestycji w tworzenie

przedsiebiorczosci - i rozwéj dziatalnosci

rozwoj ustug rolniczych | pozarolniczej

Budowa lub

modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych

lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub

Gospodarka wodno-
Sciekowa

rozbudowa wszystkich rodzajow
matej infrastruktury, w tym
inwestycji w energie odnawialng
i w oszczedzanie energii

Inwestycje w obiekty
pelniace funkcje
kulturalne lub
ksztattowanie
przestrzeni publicznej

Wsparcie inwestycji w
tworzenie, ulepszanie i

PODSTAWOWE Inwestycje w rozwijanie podstaw?wych ustug
USLUGI I ODNOWA targowiska lub obiekty lokalnych dla l}}cllnosa Wle.]Skle], 111213 2.1
WSI NA budowlane wtym rekr.e.acu i kultury, i U e e
OBSZARACH 1 powiazanej infrastruktury 2.2;23;2.5,;43.
przeznaczone na cele
WIEJSKICH promoc;ji lokalnych
produktéw.
Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
Ochrona zabytkéw i przyrodniczego wsi, krajobrazu
budownictwa wiejsk,ie.go i miejsc_o wysokiej
tradycyjnego wartosci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych
aspektéw spoteczno-
gospodarczych oraz srodkow w
zakresie SwiadomoSci
$rodowiskowej
WSPARCIE DLA Wsparcie na wdrazanie operacji
ROZWOJU Wdrazanie lokalnych w ramach strategii rozwoju
LOKALNEGO W | strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
RAMACH spotecznos¢
INICJATYWY — - -
LEADER (RLKS | Wdrazanie projektéw S;Zg{i?'ltsvwzzrllgreelsfeealszsgi?)racy . 5.2,;6.1,; 6.2.
~ROZWOJ wspipracy lokalng grupg dziatania
LOKALNY Wsparcie kosztow Wsparcie na rzecz kosztéw
KIEROWANY biezacych i aktywizacji |biezacych i aktywizacji
PRLEZ Wsparcie
SPOLECZNOSC) Spa Wsparcie przygotowawcze
przygotowawcze
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy to:
e wdrazanie zapiséw Strategii
e monitorowanie wdrazania Strategii
e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan
e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 15
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem Zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym Kkluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu po$wiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcoéw i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepéw w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku Gminy Siedlec organem tym bedzie Wdijt,
ktéry bedzie realizowal powyzsze zadania w duzej mierze poprzez wyznaczonych
pracownikow Urzedu Gminy.

Zespot bedzie przygotowywat analize z realizacji Strategii w poprzednim roku,
zawierajacy informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach bedacych w trakcie
wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn
ewentualnych opoéznien. Konsekwencja wnioskow, zawartych w analizie, moze byc¢
propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych na przyktad na zmianach
terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.

W nastepnej kolejnosci analiza bedzie prezentowana przez Wojta na posiedzeniu Rady
Gminy.

8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy coS, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
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Dzieki niemu mozna:
e podjac¢ dziatania zaradcze
e skorygowac plany
e zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskow, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e w zaleznoSci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamietac, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantuja
one pelnego wykonania. Trzeba zdawac¢ sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia i
okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku Gminy Siedlec zajmowac sie bedzie Zespo6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektow
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6Znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wéjtowi w celu oméwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia Srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzagdzania
gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie mozna
$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla Gminy Siedlec sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. Sa to:

1) Liczba mieszkancéw gminy

2) Poziom dochodéw gminy na 1 mieszkanca

3) Udzial wydatkéw majatkowych w tagcznych wydatkach gminy

4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badZ posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekéw

5) Dtugosc¢ utwardzonych drég gminnych i Sciezek rowerowych

6) Odsetek srodowisk, korzystajagcych z pomocy spotecznej

7) Liczba przestepstw

8) Liczba wykroczen

9) Powierzchnia gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)

11) Liczba bezrobotnych mieszkancow

12) Liczba laureatéow konkurséw i olimpiad przedmiotowych.
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Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, Ze:
e Wartosci miernikéow 1, 2, 3,4, 5,9, 101 12 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Warto$ci miernikéw 6, 7, 8i 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéw, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celéw

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu do$wiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysziosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdllne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedéw?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przyszto$ci?
e Co mozemy zrobic¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg diugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepsza ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkéw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siedlec bedzie odpowiadac

Zespot pracownikow, przekazujgc analize Wojtowi, a nastepnie przedktadajac go Radzie

Gminy.
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8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane bgdz uzupetniane stosownie do
zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnocze$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od
tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczeg6lnie w jej otoczeniu, ktére
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach Powiatu
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych srodkéw), badZ identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Siedlec beda pehic
wyznaczeni pracownicy Urzedu Gminy. Beda oni zbiera¢ propozycje zmian od szeféw
poszczeg6lnych komdrek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji
Rady Gminy oraz szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wojtowi.

8.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkaicom Gminy Siedlec jak najbardziej dogodnych warunkéw
do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec
tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony
przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale
petni réwniez funkcje informacyjng dla mieszkancow - powinni oni dowiedziec sie z niej,
jakie dziatania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Gminy
i podlegte jednostki.

Oproécz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publiczne;j,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg gminy
i media lokalne.
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Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we
wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030

Szanowni Panstwo,

Gmina Siedlec przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy Siedlec na lata 2016-2030.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowania jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzieki niemu pragniemy poznaé Panstwa opinie na temat warunkdéw zycia na terenie Gminy oraz proponowanych
kierunkow dalszego rozwoju naszej matej ojczyzny. Z tego powodu prosimy Panstwa o poswiecenie kilku minut
na wypetnienie niniejszego formularza.

Ankieta jest anonimowal!

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi.

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkow zycia w Gminie Siedlec? Prosze zaznaczy¢ odpowiednig kratke

wedtug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia.
Nie
Pytanie/Ocena 5/4|3[(2(1| mam
zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnosé wodociggow, jakos¢é wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komodrkowych)

Stan $rodowiska przyrodniczego

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Dostepnosc infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnosc i standard wychowania dzieci - przedszkola

Jakos$¢é nauczania dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe

Jakos$¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy - gimnazja

Dostepnosc sklepow i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosc ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Mozliwos¢é rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewngatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkancéw w Urzedzie Gminy

Zyczliwoé¢ mieszkancéw i stosunki dobrosasiedzkie
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Il. Prosze wymienié¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Siedlec:

I1l. Prosze wymienic¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Siedlec:

IV. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie catej
Gminy Siedlec, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

V. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia rekreacyjne,
kulturalne, itp.) na terenie Gminy Siedlec, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z
budzetu Gminy:

VI. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze SPRAWY DO ZAtATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI, W KTOREJ PAN/PANI
MIESZKA:

INNE UWAGI/OPINIE
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Prosze uzupetnic ponizszg tabelke

. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
3 Mezczyzna Kobieta
Pte¢
. Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe | Podstawowe/Gimnazjalne
Wyksztatcenie
P ik A E t
racown Przedsiebiorca Rolnik Uczen me.ry Niepracujgcy Inny
Status zawodowy etatowy Student Rencista
Mieisce i okres Miejscowos¢ zamieszkania Okres zamieszkania w Gminie (w latach)
J. . do5 6-10 11-20 pow. 20
zamieszkania
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