Założenia metodyczne Strategii.


Społeczność Siedleckiej Gminy

Z

inicjatywy Rady i Zarządu Gminy powstała pierwsza Strategia Rozwoju Gminy Siedlec. Opracowywanie Strategii przekształciło się w proces społeczny. Nasi radni, kierownictwa firm i instytucji, sołtysi, rolnicy, nauczyciele, działacze społeczni i pracownicy Urzędu Gminy wspólnie pracowali tworząc poszczególne elementy Strategii. Wspólnie dokonaliśmy społecznej oceny mocnych 
i słabych stron gminy, określiliśmy jej szanse i zagrożenia, wypracowaliśmy wizję 
i misję gminy. Zidentyfikowaliśmy najpoważniejsze problemy oraz ustaliliśmy cele strategiczne. 

Do najważniejszych problemów tutaj występujących zaliczyliśmy duże braki 
w zakresie infrastruktury technicznej, coraz wyraźniej dające się zauważyć zjawisko bezrobocia, szczególnie wśród młodzieży i kobiet, brak inwestorów zewnętrznych, zbyt małą aktywność gospodarczą, brak funduszy na rozwój.

W Strategii określamy, co powinniśmy zrobić, aby poprawiła się jakość życia całej społeczności naszej gminy. Zaproponowaliśmy pięć celów strategicznych dla gminy Siedlec:

· Kompleksowe uzbrojenie terenów gminy w urządzenia infrastruktury technicznej.

· Siedlec gminą wzrostu gospodarczego – aktywizacja działalności gospodarczej.

· Modernizacja rolnictwa i rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego.

· Zaspokajanie potrzeb mieszkańców gminy w zakresie usług społecznych.

· Siedlec gminą chroniącą środowisko naturalne i dziedzictwo kultury.
Dla każdego z celów strategicznych zaplanowaliśmy cele operacyjne i zadania szczegółowe.

Uważamy, że rozwój naszej gminy ze względu na bardzo bogate środowisko przyrodnicze powinien mieć charakter zrównoważony, obejmujący wszystkie dziedziny życia: społeczeństwo, gospodarkę, infrastrukturę techniczną 
i środowisko naturalne.

Ponadto pragniemy zauważyć, że główne założenia Strategii Rozwoju Gminy Siedlec są zgodne z ogólnymi kierunkami strategii rozwoju województwa wielkopolskiego.

Pragniemy gorąco podziękować wszystkim osobom i instytucjom, które przyjęły nasze zaproszenie i twórczo uczestniczyły w pracy nad Strategią. Jesteśmy zaszczyceni, że nasza Strategia powstała we współpracy z liderami naszego społeczeństwa.

Mamy nadzieję, że ta Strategia będzie służyć nie tylko przedstawicielom Samorządu Gminy, ale także przyczyni się do aktywizacji gospodarczej i integracji ogółu mieszkańców. Pozwala nam to z optymizmem rozpocząć Nowy Wiek i Trzecie Tysiąclecie.
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1. Wprowadzenie 

1.1.
Metodyka opracowania strategii

Zarząd Gminy Siedlec podjął inicjatywę opracowania strategii rozwoju gminy 
z zastosowaniem metody partnerskiej. Przyjęto zasadę, że do prac nad budową dokumentu strategii będą zaproszeni wszyscy liderzy społeczności gminy Siedlec i przedstawiciele organizacji z powiatu wolsztyńskiego.

Pierwszym etapem w procesie tworzenia strategii było opracowanie, na podstawie danych źródłowych, syntetycznej charakterystyki aktualnej sytuacji w gminie. Celem tej charakterystyki było określenie zasobów gminy, na podstawie danych statystycznych, takich, jak: środowisko przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe, ludność, przestrzeń i sieć osadnicza, działalność gospodarcza, infrastruktura techniczna, oświata, kultura, sport, aktywność społeczna i finanse gminy. Opracowano tzw. syntetyczne wskaźniki pozwalające ocenić gminę Siedlec na tle powiatu wolsztyńskiego i województwa wielkopolskiego.

Posłużono się danymi statystycznymi dostępnymi w 2000 roku. Wykorzystano głównie dane statystyczne dotyczące 1999 r., gdyż tylko za ten rok dostępne były dane statystyczne dotyczące powiatu wolsztyńskiego i województwa wielkopolskiego. W zakresie rolnictwa wykorzystano dane Powszechnego Spisu Rolnego w 1996 roku. Przy opracowywaniu planu operacyjnego strategii wykorzystywano zapisy „Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego” (Sejmik Województwa Wielkopolskiego 2000 r.).

Drugim etapem w procesie opracowywania strategii była wspólna praca liderów gminy na trzech sesjach projektowych. Przedmiotem poszczególnych sesji było:

· Sesja I – 24 listopada 2000 roku: przedstawiono i omówiono diagnozę stanu gminy 
Siedlec oraz przeprowadzono analizę SWOT – Mocne i Słabe Strony, Szanse 
i Zagrożenia Gminy Siedlec. Analizę SWOT przeprowadzono w podziale na następujące dziedziny: gospodarka, sfera społeczna, środowisko naturalne i infrastruktura techniczna. Każde z twierdzeń w analizie SWOT przyjęto po osiągnięciu zgody ogółu uczestników sesji projektowej.

· Sesja II – 8 stycznia 2001 roku: zidentyfikowano problemy gminy i określono cele strategiczne gminy Siedlec, opracowano także wizję gminy w roku 2015.

· Sesja III – 12 marca 2001 roku: przeprowadzono dyskusję dotyczącą planu operacyjnego strategii.

Trzecim etapem było opracowanie projektu planu operacyjnego oraz tekstu strategii. Przy opracowywaniu strategii uwzględniono główne zagadnienia, jakie zawiera strategia rozwoju województwa wielkopolskiego. 

Strategia obejmuje podstawowe aspekty dotyczące funkcjonowania gminy: gospodarkę, społeczeństwo, środowisko przyrodnicze i infrastrukturę techniczną. W opracowaniu udziela się odpowiedzi na następujące pytania: jakie są najważniejsze problemy do rozwiązania 
w gminie; do czego powinni dążyć przedstawiciele samorządu wraz ze społeczeństwem gminy (wizja i cele strategiczne); co należy zrobić, aby osiągnąć cele strategii; jakie środki finansowe są niezbędne, aby wizja gminy mogła zostać urzeczywistniona.

Wypracowany dokument strategii ma typową strukturę stosowaną w tego typu opracowaniu. W pierwszej części przedstawiono analizę i ocenę zasobów gminy i warunków, jakie występują w otoczeniu gminy. Zaprezentowano najważniejsze, priorytetowe problemy do rozwiązania. W części drugiej sformułowano wizję gminy, cele strategiczne oraz zadania, jakie planuje się zrealizować w ramach planu operacyjnego strategii. Przedstawiono także harmonogram działań w okresie do 2015 roku.

Wypracowany projekt strategii zawiera następujące części:

Diagnoza stanu gminy Siedlec
· Syntetyczna charakterystyka gminy.

· Ocena społeczna gminy – analiza SWOT.

· Priorytetowe problemy w gminie.

Program rozwoju gminy Siedlec
· Wizja i misja gminy.

· Strategiczne cele rozwoju.

· Plan operacyjny do 2015 roku.

Zarząd Gminy, radni, liderzy społeczni zadecydowali, że dalszy rozwój gminy Siedlec będzie miał charakter zrównoważony – uwzględniający zharmonizowany rozwój wszystkich sfer aktywności mieszkańców i podmiotów gospodarczych w gminie. W rozwoju tym szczególne miejsce zajmować będzie troska o zachowanie walorów środowiska naturalnego.

Proces budowania strategii zakończono w marcu 2001 roku. 

Do prac nad budową tego dokumentu zaproszono liczne grono liderów, reprezentujących wszystkie środowiska społeczne w gminie. Zaproszono radnych, właścicieli firm, dyrektorów instytucji, sołtysów, rolników, nauczycieli, przewodniczących organizacji i inne osoby.

Strategia została opracowana z myślą o całej społeczności gminy. Adresatami strategii są: wszyscy mieszkańcy gminy, ich przedstawiciele we władzach gminy, radni powiatu wolsztyńskiego, podmioty gospodarcze, organizacje zawodowe i społeczne, placówki oświatowe, kulturalne, sportowe oraz inne osoby i jednostki organizacyjne zainteresowane rozwojem gminy Siedlec. Strategia oprócz funkcji wytyczania kierunków rozwoju, ma służyć jako źródło informacji o gminie a także jako środek pomocniczy przy ubieganiu się o dotacje 
i środki pomocowe z funduszy Unii Europejskiej.

1.2. 
Współautorzy Strategii.

W budowaniu strategii udział wzięli: Rada Gminy, Wójt i Zarząd Gminy, pracownicy Urzędu Gminy oraz liczne grono przedstawicieli różnych środowisk. Procesem budowy Strategii kierowała dr inż. Zofia Szalczyk – docent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Autorem syntetycznej charakterystyki gminy Siedlec jest Zofia Szalczyk. 

W sesjach projektowych udział wzięli: 

Antkowiak Bogumiła

Artwińska Helena

Banaszak Bogusław

Banaszak Mieczysław

Basiński Czesław

Basiński Jerzy

Bauta Małgorzata

Birk Hieronim

Błoszyk Henryk

Brudło Dorota

Brudło Maciej

Chlebowski Rafał

Ciążyński Ireneusz

Cukier Adam

Dach Urszula

Domagalska Anna

Drzewiecka Anna

Drzewiecka Stefania

Dzioch Zbigniew

Grzegorek Anna

Hałuszczak Zdzisław

Hamrol Edmund

Hamrol Zofia

Jazdon Gertruda

Kaczmarek Jerzy

Kaczmarek Julianna

Kania Stanisław

Kasprzak Zdzisław

Kaźmierczak Andrzej

Kaźmierczak Stefan

Kicinska Mieczysława

Klimaszewski Andrzej

Kolesiński Jacek

Kozłowski Zbigniew

Kruszyński Zenon

Kubaszewski Zbigniew

Kuczyk Walenty

Kurp Ryszard

Kusiak Jan

Leśnik Stanisław

Lewandowski Henryk

Lisiewicz Jerzy

Łukaszewski Idzi

Maćkowiak Grzegorz

Majchrzak Tadeusz

Mania Jan

May Gabriela

Mąkosa Tadeusz

Michalski Wojciech

Mickiewicz Piotr

Milczyński Tadeusz

Myssak Marek

Nawracała Małgorzata

Nitschke Anna

Nowaczyk Maria

Nowak Andrzej

Nowak Bożena

Olech Bronisław

Olech Drogowit

Piaskowa Bogumiła

Pilarski Jan

Piosik Stanisław

Początek Tadeusz

Poniedziałek Eugeniusz

Pospiech Grzegorz

Przybyła Gerard

Przybyła Teresa

Rakowski Eugeniusz

Raszke Bogdan

Raszke Teresa

Reiman Florian

Rogozińska – Rzepa Danuta

Roszak Zdzisław

Rządkowski Ireneusz

Rzepa Józef

Sewohl Bogumiła

Sita Jerzy

Sobkowiak Teresa

Sporek Danuta

Strażyński Stanisław

Szczęsny Zbigniew

Szukalski Jan

Śliwiński Zbigniew

Śmiałek Marian

Tepper Felicja

Tomys Zenon

Tyśper Jan

Utrata Jan

Walkowiak Stefan

Węglarz Stanisław

Wita Andrzej

Włodarczyk Regina

Woga Hieronim

Wojciechowski Maciej

Wróblewska Eleonora

Wuiel Marian

Zalisz Marek

Zmuda Zenon

Zydorczak Kryspin

Zyguła Grzegorz

Żurek Jolanta

1.3. 
Otwarty charakter Strategii.

Osiągnięcie celów strategicznych wymaga wielu lat wspólnej pracy władz samorządowych, Urzędu Gminy, firm działających na jej terenie i całego społeczeństwa gminy.

Dla każdego z pięciu celów strategicznych wyznaczono cele operacyjne i konkretne zadania na lata najbliższe. Z upływem czasu w wyniku różnych uwarunkowań zewnętrznych 
i wewnętrznych w gminie niektóre z zadań szczegółowych mogą się zdezaktualizować oraz może zajść potrzeba dopisania nowych zadań.

Dlatego przyjęto zasadę, że strategia będzie dokumentem otwartym. Jej treść będzie doskonalona. Plan operacyjny może być zmieniany i dostosowywany do bieżących potrzeb społeczeństwa gminy.
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