Analiza SWOT.


2.2. Ocena społeczna gminy – analiza SWOT.

Liderzy gminy na pierwszej sesji projektowej przeprowadzili tak zwaną analizę SWOT gminy Siedlec. Wynikiem tej analizy jest społeczna ocena potencjału wewnętrznego gminy polegająca na wskazaniu jej mocnych i słabych stron. Oceniano także otoczenie gminy – warunki zewnętrzne stwarzające szanse i zagrożenia w rozwoju gminy. Analizę SWOT przeprowadzono w podziale na następujące dziedziny systemu społeczno – gospodarczego gminy: gospodarka, sfera społeczna, środowisko naturalne, infrastruktura techniczna.

Ocena gminy Siedlec uzyskała aprobatę ogółu liderów – uczestników pierwszej sesji projektowej. Wynika z niej, że gmina Siedlec ma liczne atuty rozwojowe, ale także występują znaczne słabości. Szczegółowe zestawienie mocnych i słabych stron oraz ocenę warunków zewnętrznych gminy przedstawiają poniższe tabele. 

Mocne strony gminy Siedlec

	Gospodarka
	Dziedzina 
społeczna
	Infrastruktura techniczna
	Środowisko 
i ekologia

	Bardzo korzystna lokalizacja gminy: 
	Silne więzi społeczne mieszkańców
	Telefonizacja – telefony 
w każdej miejscowości.
	Rezerwat przyrody – Półwysep (Wyspa) na Jeziorze Chobienickim

	blisko granicy z Niemcami
	Dobrze rozwinięta podstawowa opieka zdrowotna:
	Gazyfikacja gminy 
(w 98 %)
	Bogate środowisko przyrodnicze, szata roślinna i dzikie zwierzęta

	przy trasie 
Zielona Góra – Poznań
	trzy dobrze pracujące ośrodki zdrowia
	Sieć wodociągowa 
w większości miejscowości
	Dużo czystych jezior

	blisko Wolsztyna
	profilaktyka zdrowotna
	Dobrze zorganizowany wywóz odpadów stałych
	Rolniczy charakter gminy

	Intensywna produkcja rolnicza:
	Rozwinięta sieć placówek oświatowych
	Duża ilość stacji benzynowych
	Mała gęstość zaludnienia

	silnie rozwinięte wysoko-towarowe indywidualne gospodarstwa rolne
	zadowalająca mieszkańców ilość szkół podstawowych 
i gimnazjów
	Oczyszczalnie ścieków 
w Chobienicach, Siedlcu, Tuchorzy
	Czyste wsie

	chów zwierząt rzeźnych (trzody chlewnej i drobiu)
	prawidłowo zorganizowana opieka przedszkolna
	Wysypiska śmieci 
(w Kopanicy i Siedlcu)
	Udział dzieci i młodzieży 
w akcjach „Sprzątanie Świata”

	chów bydła mlecznego
	biblioteki: szkolna i publiczna
	Utwardzone drogi do wszystkich wsi
	Edukacja ekologiczna 
w szkołach

	rozwinięte działy specjalne produkcji rolnej (pieczarki, szparagi)
	Trzy interesujące zespoły śpiewacze
	Aktywnie działająca Ochotnicza Straż Pożarna 
	Nie ma zakładów silnie zanieczyszczających środowisko

	Wysokiej jakości baza surowcowa dla przetwórstwa 
rolno – spożywczego
	Dobrze rozwijający się sport – duża ilość Ludowych Zespołów Sportowych
	Kanalizacja wsi: 
Siedlec, Stara Tuchorza 
i Tuchorza 
	Organizowanie Konkursu „Piękna wieś”

	Dobrze rozwinięte przetwórstwo mięsa
	Duża ilość świetlic wiejskich
	
	Część mieszkańców dba 
o środowisko naturalne

	Dobrze prosperujące zakłady rzemieślnicze
	Kultywowanie tradycji ludowych
	
	

	Dobrze rozwinięta sieć sklepów
	Duże zaangażowanie mieszkańców 
w rozwiązywanie problemów lokalnych
	
	

	Polityka podatkowa samorządu gminy
	Dobre kontakty z innymi gminami 
	
	

	Nawyki dobrego gospodarowania
	Pracowitość i umiejętność pomnażania dóbr materialnych.
	
	

	Dobra organizacja pracy samorządu gminy 
	
	
	

	Zdolność szybkiego przekwalifikowywania się ludności do pracy 
w nowych kierunkach działalności gospodarczej.
	
	
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Siedlec.

Słabe strony gminy Siedlec

	Gospodarka
	Dziedzina 
społeczna
	Infrastruktura techniczna
	Środowisko 
i ekologia

	Niska jakość gruntów rolnych
	Zbyt mało środków finansowych na oświatę
	Brak oczyszczalni ścieków i kanalizacji sanitarnej w większości miejscowości
	Brak infrastruktury sanitarnej na terenach rekreacyjnych

	Brak średnich zakładów pracy
	Skromne wyposażenie szkół w środki dydak-tyczne spowodowane dużą liczbą małych szkół
	Mała przepustowość oczyszczalni ścieków 
w Siedlcu
	Dzikie wylewiska nieczys-tości na pola i do jezior, odprowadzanie ścieków po-produkcyjnych do rowów

	Brak zakładów przetwórstwa owocowo - warzywnego
	Niski poziom nauczania języków obcych
	Zły stan nawierzchni dróg
	Zanieczyszczone wody 
w ciekach wodnych

	Trudności ze zbytem wyrobów z małych zakładów produkcyjnych
	Znaczna cześć dzieci nie uczęszcza do przedszkoli 
z powodu trudnej sytuacji materialnej rodzin
	Brak chodników w większości miejscowości
	Dzikie wysypiska śmieci

	Słabo rozwinięta baza turystyczna – lokale gastronomiczne i obiekty noclegowe
	Brak sal komputerowych 
w szkołach
	Brak prawidłowego oznakowania dróg
	Zaśmiecanie lasów przy drodze Poznań – Zielona Góra

	Niewykorzystywane gospodarczo zbiorniki wodne
	Brak sal gimnastycznych przy szkołach
	Awaryjna sieć wodociągowa i niska jakość wody pitnej
	Spalanie w kotłowniach wszelkich odpadów

	Mało aktywna działalność Banku Spółdzielczego
	Brak specjalistycznej opieki zdrowotnej
	Duże braki w oświetleniu ulic
	Niska lesistość terenu

	Brak środków finanso-wych na zalesianie nisko-urodzajnych gruntów
	Zbyt długi okres oczekiwania na lekarza od momentu zgłoszenia
	Brak planu zagospo-darowania rekreacyjnego
	Gospodarka leśna niesko-ordynowana z innymi gminami i nadleśnictwami

	Nierozwiązany problem zagospodarowania odpa-dów poprodukcyjnych
	Mała dostępność dóbr kultury
	Brak infrastruktury turystycznej
	Zaniedbane parki wiejskie

	Niska wydajność oczyszczalni ścieków 
w aspekcie planowanego rozwoju gospodarczego
	Brak środków finansowych na działalność kulturalną
	Brak wodociągów 
w niektórych miejscowościach
	Wypalanie rowów przydrożnych
 i nieużytków

	Słaba promocja podmio-tów gospodarczych gminy
i powiatu
	Zbyt mało środków finansowych na opiekę społeczną
	Brak dobrych łączy telekomunikacyjnych
	Duży ruch kołowy

	Brak informacji turystycznej o gminie
	Niezadowalający stan bezpieczeństwa publicznego
	Bardzo niebezpieczny wyjazd z Wielkiej Wsi na drogę Poznań – Zielona Góra
	Niski poziom wiedzy rolników w zakresie ochrony roślin

	
	Duża odległość od ośrodków kulturalnych
	Brak odpowiedniego wysypiska śmieci
	Niska świadomość ekologiczna mieszkańców 
i turystów

	
	
	Nie ma segregacji odpadów
	Brak pasów ochronnych nad jeziorami

	
	
	Zły stan urządzeń melioracyjnych
	

	
	
	Brak małych zbiorników retencyjnych
	

	
	
	Bardzo zły stan świetlic
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Siedlec.

Szanse rozwoju gminy Siedlec.

	Gospodarka
	Dziedzina 
społeczna
	Infrastruktura techniczna
	Środowisko 
i ekologia

	Budowa autostrady A2 
w pobliżu gminy
	Wzrost poziomu wykształcenia ludności
	Dotacje budżetowe 
do inwestycji
	Edukacja ekologiczna

	Uruchomienie lotniska 
w Babimoście
	Rozwój profilaktyki zdrowotnej
	Dotacje i pożyczki 
z zagranicznych funduszy pomocowych
	Wprowadzenie systemu gospodarki odpadami

	Rozbudowa sektora małych zakładów produkcyjnych 
i usługowych
	Nauczanie języków obcych
	Pozyskiwanie inwestorów zewnętrznych
	Rozbudowa infrastruktury sanitarnej

	Rozwój turystyki, agroturystyki i usług rekreacyjnych
	Wzrost czytelnictwa
	Rozwój gospodarczy gminy
	Ograniczenie prędkości pojazdów 
w miejscowościach

	Poprawa koniunktury 
w rolnictwie
	Rozbudowa bazy sportowej
	Wydzielenie terenów pod działalność gospodarczą
	Organizacja konkursów 
na najpiękniejszą wieś

	Wzrost eksportu produktów (szparagi, pieczarki)
	Współpraca z innymi gminami
	Wzrost dochodów ludności
	Rolnictwo ekologiczne

	Stworzenie systemu informacji gospodarczej
	Wzrost dochodów ludności
	Współpraca z sąsiednimi gminami (drogi, wysypisko śmieci)
	Aktywny udział szkół 
w ochronie przyrody

	Tworzenie grup producenckich
	Pozyskiwanie dotacji 
z funduszy publicznych 
na pomoc społeczną
	Nowe technologie budowy oczyszczalni przyzagrodowych
	Zalesianie nieużytków 
i gruntów klas V i VI

	Rozbudowa infrastruktury technicznej
	Umacnianie więzi społecznych
	
	Uzbrojenie w infrastrukturę techniczną terenów rekreacyjnych

	Wprowadzanie nowych technologii produkcji
	Wzrost środków finansowych na cele kultury
	
	Powiększanie powierzchni obszarów prawnie chronionych

	Możliwości uzyskania pomocy ze środków UE
	
	
	Budowa wysypiska śmieci

	Dobra współpraca przedsiębiorców
	
	
	Współpraca z innymi gminami

	Wielkopolska jakość
	
	
	

	Promocja gospodarcza gminy
	
	
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Siedlec.

Zagrożenia rozwoju gminy Siedlec.

	Gospodarka
	Dziedzina 
społeczna
	Infrastruktura techniczna
	Środowisko 
i ekologia

	Spadek opłacalności produkcji rolnej
	Wzrost bezrobocia
	Dekapitalizacja już istniejącej infrastruktury
	Rozwój gospodarczy gminy bez uregulowania infrastruktury sanitarnej

	Import żywności 
	Brak pracy dla młodzieży
	Ubożenie mieszkańców
	Niewłaściwe stosowanie środków chemicznych 
w rolnictwie

	Migracja młodzieży do pracy za granicę
	Brak nauczycieli języków obcych
	Spadek dochodów firm
	Intensywna produkcja trzody chlewnej

	Niedostosowanie się rolnictwa do wymogów UE
	Niszczenie obiektów zabytkowych
	Rosnące koszty budowy infrastruktury technicznej
	Rozbudowa zakładów branży mięsnej

	Trudności ze zbytem wyrobów
	Brak funduszy na kulturę
	Nadmiar zadań przekazanych do gminy 
bez odpowiednich środków finansowych
	Likwidowanie stawów 
i szuwarów

	Brak środków finansowych na inwestycje gospodarcze
	Brak środków finansowych na opiekę zdrowotną
	
	Wzrost ruchu turystycznego bez zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej 

	Ubożenie społeczeństwa
	Spadek dotacji budżetowych w zakresie oświaty
	
	Zanieczyszczanie wód
na terenie Wolsztyna

	Wysokie oprocentowanie kredytów na działalność gospodarczą
	Niewłaściwa polityka socjalna państwa 
	
	Rozbudowana gospodarka leśna

	Spadek popytu na towary
	Wzrost kosztów kształcenia młodzieży
	
	Dymiące kominy

	Pogarszający się stan dróg
	Podział gminy przez autostradę A2
	
	Wzrost cen gazu

	Likwidacja komunikacji publicznej PKP i PKS
	
	
	


Źródło: ocena społeczna wypracowana przez liderów gminy Siedlec

2.3.
Priorytetowe problemy w gminie.

Liderzy gminy na drugiej sesji projektowej określili problemy występujące w gminie 
i ocenili hierarchię ich ważności. 

Za główne problemy do rozwiązania w gminie Siedlec uznano (wartości przy poszczególnych problemach prezentują ilość punków przyznanych przez liderów): 

1. Zbyt mało zakładów pracy, niestabilny rynek pracy i stosunkowo 
wysokie bezrobocie.
810

2. Niewłaściwa sieć szkół, zbyt mało środków finansowych na oświatę, 
niezakończona budowa szkół, brak sal gimnastycznych w szkołach.
795

3. Brak kanalizacji sanitarnej w większości miejscowości gminy, zbyt niska 
wydajność istniejącej oczyszczalni ścieków.
655

4. Niska opłacalność produkcji rolnej, trudności ze zbytem płodów rolnych, 
brak zakładów przetwórstwa rolnego.
650

5. Zły stan dróg i chodników, brak obwodnicy Kopanicy i Żodynia.
601

6. Brak uzbrojonych terenów pod inwestycje gospodarcze.
280

7. Niezorganizowany system segregacji odpadów komunalnych i brak 
w pełni bezpiecznego składowiska tych odpadów.
270

8. Nieodpowiednia jakość wody, duża awaryjność sieci wodociągowej, 
brak wodociągów w części miejscowości gminy.
254

3.
 Program rozwoju 

gminy Siedlec.

3.1.
Wizja i misja gminy.

Samorząd gminy Siedlec podejmuje u progu Trzeciego Tysiąclecia program działań, 
w wyniku których gmina Siedlec będzie: 

· ośrodkiem wzrostu gospodarczego o stabilnym rynku pracy,

· terenem dobrze wyposażonym w urządzenia infrastruktury technicznej,

· gminą o wysokim poziomie rolnictwa,

· gminą zapewniającą wysoki poziom usług społecznych.

· przyjaznym i bezpiecznym miejscem zamieszkania,

· interesującym celem podróży dla turystów i atrakcyjnym miejscem 
do wypoczynku,

Rozwój gminy będzie miał charakter zrównoważony, zmiany będą dokonywać 
się z poszanowaniem środowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego tej Ziemi.

Jednocześnie przyjmuje się następującą misję gminy:

„Gmina Siedlec będzie gminą wyróżniającą się spośród gmin wiejskich województwa wielkopolskiego dobrymi warunkami zamieszkania 
i odpoczynku, dobrze rozwiniętą działalnością gospodarczą w sektorze średnich i małych przedsiębiorstw, wysokim poziomem rolnictwa, stabilnym rynkiem pracy, aktywnie chronionym środowiskiem naturalnym”.

3.2. Strategiczne cele rozwoju.

We wcześniejszych etapach pracy nad strategią liderzy społeczności gminy określili najważniejsze problemy do rozwiązania w gminie Siedlec. Wskazali mocne i słabe strony gminy, szanse i zagrożenia w jej rozwoju. Na podstawie tych informacji oraz uwarunkowań zewnętrznych ustalono cel nadrzędny i cel główny. Sformułowano również cele strategiczne rozwoju gminy Siedlec.

Cel nadrzędny:

Wysoka jakość życia społeczeństwa gminy Siedlec

Cel główny:

Trwały, akceptowany społecznie i bezpieczny dla środowiska rozwój społeczno – gospodarczy gminy przy pełnym wykorzystaniu zasobów pracy i kapitału oraz walorów położenia geograficznego.
Cele strategiczne:

1. Kompleksowe uzbrojenie terenów gminy w urządzenia infrastruktury technicznej.

2. Siedlec gminą wzrostu gospodarczego – aktywizacja działalności gospodarczej.

3. Modernizacja rolnictwa i rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego.

4. Zaspokajanie potrzeb mieszkańców gminy w zakresie usług społecznych.

5. Siedlec gminą chroniącą środowisko naturalne i dziedzictwo kultury.
Cele strategii zrównoważonego rozwoju gminy Siedlec.

Wysoka jakość życia społeczeństwa gminy Siedlec


Trwały, akceptowany społecznie i bezpieczny 
dla środowiska rozwój społeczno - gospodarczy gminy 
przy pełnym wykorzystaniu zasobów pracy i kapitału oraz walorów położenia geograficznego. 


	1. 
Kompleksowe uzbrojenie terenów w urządzenia infrastruktury technicznej
	
	2.
 Siedlec gminą wzrostu gospodarczego – aktywizacja działalności gospodarczej


	3. 
Modernizacja rolnictwa i rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego
	
	4.
Zaspokajanie potrzeb mieszkańców gminy w zakresie usług społecznych
	
	5.
 Siedlec gminą chroniącą środowisko naturalne i dziedzictwo kultury.


Cele operacyjne.

Dla każdego celu strategicznego wyznaczono cele operacyjne.

Cel strategiczny 
1: 
Kompleksowe uzbrojenie terenów gminy w urządzenia 
infrastruktury technicznej.
Cele operacyjne: 
1. 
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i budowa oczyszczalni 
ścieków.

2. Rozbudowa sieci wodociągowej i poprawa jakości wody.

3. Modernizacja dróg i chodników.

4. Zorganizowanie systemu utylizacji i składowania odpadów komunalnych

5. Rozbudowa sieci telefonicznej.

Cel strategiczny 
2: 
Siedlec gminą wzrostu gospodarczego – aktywizacja działalności gospodarczej.
Cele operacyjne:
1.
Wypracowanie i wdrożenie programu wspierania działalności gospodarczej.

2. Tworzenie małych i średnich przedsiębiorstw.

3. Rozszerzenie oferty usług turystycznych i rekreacyjnych.

4. Aktywna promocja gminy.

Cel strategiczny 
3: 
Modernizacja rolnictwa i rozwój przetwórstwa 
rolno – spożywczego.

Cele operacyjne:
1.
Nowoczesne rolnictwo.

2. Rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego.

Cel strategiczny 
4: 
Zaspokajanie potrzeb mieszkańców gminy w zakresie usług społecznych.

Cele operacyjne:
1.
Utrzymanie wysokiego poziomu siedleckiej oświaty.

2. Poprawa dostępności do usług zdrowotnych.

3. Organizowanie atrakcyjnych form spędzania wolnego czasu.

Cel strategiczny 
5: 
Siedlec gminą chroniącą środowisko naturalne i dziedzictwo kultury.

Cele operacyjne:
1.
Aktywna ochrona środowiska naturalnego.

2. Pielęgnacja dziedzictwa kulturowego.

Projektowane cele strategiczne w rozwoju gminy Siedlec są zbieżne z generalnymi celami strategicznymi województwa wielkopolskiego przyjętymi w „Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego”. 

Generalnymi celami strategicznymi województwa wielkopolskiego są:

1. zapewnienie mieszkańcom warunków do podwyższania poziomu życia,

2. zwiększenie konkurencyjności gospodarki w stosunku do innych regionów Europy,

3. wzrost wewnętrznej integracji i istotna poprawa jakości przestrzennej,

4. dostosowanie potencjału, struktury i organizacji województwa do wyzwań XXI wieku i wymagań jednoczącej się Europy.

Każdy z celów generalnych województwa wielkopolskiego zawiera zbiór celów strategicznych. Są to: 

1. Zapewnienie mieszkańcom warunków do podwyższania poziomu życia.

1.1. Praca 

(stworzenie warunków do trwałego i efektywnego generowania miejsc pracy dających ludziom szanse na spożytkowanie swych talentów i umiejętności; dążenie do zapewnienia godziwych dochodów z pracy).

1.2. Byt materialny 

(zapewnienie warunków do satysfakcjonującego bytu materialnego, w tym: wyżywienia, mieszkania, przebywania w zdrowym środowisku, lecznictwa 
i wypoczynku; uzyskanie wysokiego poziomu obsługi mieszkańców (gospodarstw domowych) dotyczących usług publicznych oraz dobrej dostępności przestrzennej 
w tym zakresie).

1.3. Rozwój duchowy 

(zapewnienie warunków rozwoju duchowego, w tym: kształcenia, kultury, podróży, dostępu do informacji, rozwoju różnych form aktywności społecznej; tworzenie klimatu do samoorganizacji społecznej).

1.4. Bezpieczeństwo 

(zapewnienie poczucia bezpieczeństwa i perspektyw na przyszłość, zabezpieczenie dorobku życia; opieka nad rodziną, troska o wychowanie młodego pokolenia, upowszechnianie postaw solidarności społecznej, w tym: troski o osoby biedne, samotne, w starszym wieku, niepełnosprawne).

2. Zwiększenie konkurencyjności gospodarki w stosunku do innych regionów Europy.

2.1. Unowocześnienie struktury gospodarki 
(konsekwentna restrukturyzacja gospodarki w kierunku zwiększania udziału przemysłów nowoczesnych technologii, a także specjalistycznych usług (komunikacyjnych, handlowych, naukowych i kulturalnych); znalezienie 
i wykorzystanie nowych kół napędowych gospodarki, w tym budownictwa mieszkaniowego; wielofunkcyjny rozwój wsi).
2.2. Wzrost efektywności gospodarki 

(zdecydowana modernizacja dziedzin tradycyjnych, w tym kompleksu rolno – spożywczego; poprawa transferu technologii; wzrost konkurencyjności gospodarki).

2.3. Trwałość i harmonia 

(generowanie rozwoju uwzględniające oszczędne, racjonalne wykorzystywanie posiadanych zasobów i walorów; rozwój i uelastycznienie kwalifikacji zawodowych mieszkańców oraz wzrost ich aktywności gospodarczej (intensywny rozwój małych 
i średnich przedsiębiorstw); przebudowa, a w znacznej części budowa nowego zaplecza infrastrukturalnego).

3. Wzrost wewnętrznej integracji i istotna poprawa jakości przestrzennej.

3.1. Wewnętrzna integracja regionu.

(scalenie społeczne i gospodarcze całego regionu, przy uwzględnieniu jego wewnętrznego zróżnicowania i specjalizacji układów subregionalnych; przezwyciężenie partykularyzmów terytorialnych).

3.2. Właściwa struktura przestrzenna.

(harmonijny układ sieci osadniczej; przygotowanie głównych ośrodków miejskich do pełnienia funkcji biegunów rozwoju; danie szans rozwoju społeczno – gospodarczego obszarom ekonomicznie opóźnionym i nieposiadającym wystarczających własnych czynników rozwoju; prowadzenie przyjaznej dla środowiska przyrodniczego polityki inwestycyjnej i zagospodarowania przestrzennego (z systemem obszarów chronionych)).

4. Dostosowanie potencjału, struktury i organizacji województwa do wyzwań XXI wieku i wymagań jednoczącej się Europy.

4.1. Partnerska rola województwa.

(ulokowanie województwa w grupie obszarów aktywnej współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej; spożytkowanie efektu położenia i korzyści tranzytowych; wykreowanie Poznania na europejskiej rangi ośrodek metropolitalny).

4.2. Troska o tożsamość regionalną.

(pielęgnowanie więzi emocjonalnych z regionem oraz podnoszenie poziomu wiedzy mieszkańców, zwłaszcza młodego pokolenia, o przeszłości i teraźniejszości regionu; uzyskanie wysokiego poziomu aktywności społecznej w dziedzinie upowszechniania regionalnych wzorców patriotycznych i postaw obywatelskich).
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